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Voved

Dvobrojot na  muzejskoto spisanie" Museologica Macedonica" 9-10  izleguva
so ednogodi{no zadocnuvawe, {to e rezultat na ograni~enite finansiski
sredstva za negovoto pe~atewe. Se nadevame deka ~itatelite }e go primat
na{eto izvinuvawe i so zadovolstvo }e go pozdravat izleguvaweto na
najnoviot dvobroj.
Ovoj dvobroj gi sodr`i referatite od sovetuvawata organizirani od MNK-
ICOM vo Osogovo 2003 god. i Mavrovo 2004 god.
Temite "Muzeite i prijatelite" (2003) i "Muzeite i duhovnoto
nasledstvo"(2004) bea predlo`eni od strana na ICOM - Pariz i istite bea
prezentirani od muzejskite rabotnici vo ramkite na odbele`uvaweto na
Me|unarodniot den na muzeite. Na ovie sredbi bea razgleduvani i drugi
aktuelni problemi i informacii vrzani za muzejskata dejnost.
Pokraj toa, na sovetuvaweto {to se odr`a vo Osogovskiot  manastir vo
okolinata na Kriva Palanka, be{e promoviran dvobrojot na spisanieto
"Museologica Macedonica"
7-8 i Kodeksot na muzejskata etika, ~ij izdava~ e MNK- ICOM.
Vo sorabotka so Ministerstvoto za kultura na Republika Makedonija,
Makedonskiot Nacionalen Komitet na ICOM be{e organizator i na debatite
okolu podgotovkite na zakonskata regulativa vrzana za kulturnoto nasledstvo,
muzejskata dejnost i izmenite vo Zakonot za kultura.
Na sovetuvaweto vo Mavrovo, pokraj osnovnata tema "Muzeite  i duhovnoto
nasledstvo", be{e tretirana i temata: "Etikata i muzeite".

Ova sovetuvawe e zna~ajno i po negoviot me|unaroden karakter preku
prisustvoto na prestavnici od Nacionalnite komiteti na Hrvatska, Bugarija,
Srbija i Crna Gora.
Za `al, i pokraj dobrite  `elbi i nameri  na MNK-ICOM me|unarodniot
karakter na ovie sredbi da prodol`i i vo narednata godina, toa ne se ostvari,
zaradi restriktivnata programa na finansirawe.

No, toa ne go obeshrabruva MNK-ICOM vo realizacijata na ovaa ideja,
koja treba da prodol`i i ponatamu.

Od ovoj dvobroj Redakcijata na spisanieto voveduva novo poglavje pod
naslov "Prilozi", vo koe }e se objavuvaat odredeni aktuelni informacii od
domenot na muzejskata dejnost vo zemjata i stranstvo.

 Glaven i odgovoren urednik



Introduction

The double issue of the museum publication “Museologica Macedonica” 9-10 is coming out
with a one-year delay, due to the restricted funds for its printing. Anyway, we hope readers will
accept our apology and find pleasure in the publishing of this periodical.
This edition publishes the proceedings from the MNC-ICOM’s conferences held in Osogovo
2003 and Mavrovo 2004. The themes “Museums and Friends” (2003) and “Museums and
Intangible Heritage” (2004) were proposed by ICOM – Paris and the papers were presented
on occasion of the International Museums Day. Other actual museum related issues and problems
were also considered on those conventions.
The double issue of “Museologica Macedonica” 7-8 and the "Code of Ethics for Museums",
also published by MNC-ICOM, were promoted at the conference organized in the Osogovo
Monastery near Kriva Palanka.
The Macedonian National Committee of ICOM organized in cooperation with the Ministry of
Culture of the Republic of Macedonia several debates related with passing laws on cultural
heritage, museum activities, as well as some amendments of the Law on Culture.
At the conference in Mavrovo, besides the main topic "Museums and Intangible Heritage", the
theme "Ethics and Museums" was also considered by the museum professionals.

The importance of this conference was enhanced by its international dimension, i.e.,
the presence of representatives of the national committees from Croatia, Bulgaria, Serbia and
Montenegro. Unfortunately, despite the intentions and efforts of MNC – ICOM for continuing
the international character of these conventions in the following year, it could not have been
accomplished, due to restrictive policy of financing.

Anyway, it did not discourage the MNC-ICOM members in the efforts for accomplishing this
idea and this initiative will continue in future.

From this double issue on, the Editorial Board starts a new chapter titled "Contributions", which
is intended to publish actual information related with museum activities in the country and
abroad.

Editor-in Chief



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 





Prof. d-r Krste Bogoeski
Prirodno-matemati~ki fakultet, Skopje

Kokeksot na etikata za muzejskite prijateli i
volonteri i misijata na muzeite

Zna~aen del od razvojot na muzeite i od realizacijata na nivnata misija
e vo tesna vrska so poddr{kata na javnosta. Misijata na muzejot proizleguva
od definicijata na ICOM za nego, koja potencira deka muzejot e "institucija
vo slu`ba na op{testvoto i negoviot razvoj" so zada~i da sobira predmeti na
nasledstvoto kako dokumenti na vremeto, prostorot i op{testvenata sredina,
da gi za{tituva, da gi prou~uva i da gi komunicira do javnosta.1 Vo taa smisla,
vo muzeite ili nadvor od niv se oformuvaat asocijacii {to zemaat u~estvo
vo nivnite sekojdnevni akcii. Zatoa muzejskite institucii imaat obvrska da
sozdadat povolni uslovi za raznite inicijativi za potkrepa na muzejskite
aktivnosti, da se soznae pridonesot na takvite asocijacii, da gi ohrabruva
nivnite aktivnosti i da sozdava harmoni~ni odnosi pome|u tie organizacii i
stru~niot kadar.2

Me|u asocijaciite {to se neprofitni, no so blagorodni celi za kulturen
napredok, koi ja stavaat na raspolagawe na muzejskite institucii svojata
poddr{ka, svoeto znaewe, iskustvo i kompetencii, e i organizacijata Muzejski
prijateli i volonteri. Nivniot anga`man se izrazuva so sopstvenata
solidarnost, za da se prenese me|u gra|anite ulogata {to ja imaat muzeite vo
ramkite na op{testvoto. Muzejskite prijateli i volonteri, kako ~lenovi na
muzealskata zaednica, koi se nao|aat vo srceto na muzejskata publika,
oformuvaat priviligirani sogovornici {to gi pretstavuvaat interesite na
korisnicite za podobro koristewe na muzejskite institucii.

Na svetski plan organizaciskata struktura na muzejskite prijateli i
volonteri e izrazena so Svetskata federacija na prijatelite na muzeite,
koja bila osnovana vo 1967 godina vo Barselona, [panija, a na Prviot kongres
vo 1972 godina bila potvrdena i priznata od UNESCO pod zakrila na
Me|unarodniot sovet na muzeite (ICOM).3 Dejstvuvaweto na ovaa organizacija
e transparentno. No, za da mo`e podobro da gi izvr{uva postavenite zada~i,
be{e neophodno da se usvojat normi na odnesuvawe. Vo taa smisla, vo 1996
godina za vreme na 9-ot Svetski kongres na prijatelite na muzeite, vo Oaksako,
Meksiko, be{e donesen Kodeksot na etika za muzejskite prijateli i
volonteri.
Toj sodr`i sedum dela. Vo prviot del e dadena definicija vo koja se veli deka
prijateli i volonteri se "onie {to u~estvuvaat vo poddr{kata na muzeite,
vo nivniot razvoj i {irewe", onie {to "dejstvuvaat vrz dobrovolna osnova i
bez naplata. Nivnata poddr{ka e moralna, finansiska ili izrazena vo
dobrovolna rabota ili ekspertiza. Dobrotvorite, donatorite, volonterite,
~lenovite na upravata na muzejot i ~lenovite na muzejot se smetaat kako
prijateli na muzeite" (1. 1.). Interesno e da se napomene deka, spored edna
statistika napravena vo Kanada pred 2000 godina, re~isi 65% od stru~nite



lica bile volonteri, a preostanatiot del vraboteni so celo ili polovina
rabotno vreme taka {to toa poka`uva kolkav e pridonesot na volonterite vo
vr{eweto oddelni stru~ni raboti. Kako asocijacii od domenot na prijatelite
na muzeite se vbrojuvaat "site vidovi asocijacii {to gi sobiraat prijatelite
i volonterite na muzejskite institucii od koi se strukturira nivnata akcija"
(1. 2).

Vtoriot del se odnesuva na statusot i mandatot, vo {to se opfateni
partnerstvoto so muzeite (2. 1.); poddr{kata (2. 2.); respektot na misijata
na muzejot (2. 3.) i satisfakcijata (2. 4.), pri {to se potencira deka
"prijatelite i volonterite ne o~ekuvaat nikakva pari~na ili druga pogodnost,
osven satisfakcija {to u~estvuvaat vo odr`uvaweto i vo razvojot na
institucijata na koja � pripa|aat i na publikata na koja � slu`at.

Tretiot del go opfa}a funkcioniraweto, vo {to se sodr`ani:
organizacijata (3. 1.); funkcionalnite vrski izrazeni so me|usebno delegirawe
oddelni pretstavnici (3. 2.) i planovite za akcija i dogovori (3. 3.).

^etvrtiot del e posveten na obvrskite, pri {to se potencirani:
normite i pravilata {to gi obvrzuvaat prijatelite i volonterite da gi
respektiraat vospostavenite normi i pravila na institucijata (4. 1.); potoa,
lojalnosta i kon muzejskata institucija i kon sopstvenata asocijacija (4. 2.);
doverbata kako neophodna potreba od ~uvawe na tajnite podatoci na
institucijata i asocijacijata (4. 3.); konfliktot na interes, pri {to se bara
da se izbegnuvaat takvi konflikti po~ituvaj}i gi normite na odnesuvawe i
na institucijata i na asocijacijata (4. 4.); darovite i akviziciite, pri {to
"koga prijatelite i volonterite doniraat umetni~ki dela, predmet ili
primerok na kolekcija, tie treba da napravat napor da gi obezbedat
avtenti~nosta i potekloto na tie darovi" (4. 5.); celosnata soglasnost na
institucijata, {to podrazbira deka treba da se bara soglasnost na
institucijata za darovite i da se respektira nejzinata nabavna politika. Zatoa
e neophodno prethodno institucijata da informira za delata, predmetite i
primerocite {to saka da gi nabavi (4. 6.); finansiraweto kako zna~aen moment
treba da bide vo soglasnost i koordinacija so planovite i programite na
institucijata (4. 7.); medija, pri {to prijatelite i volonterite treba da
dejstvuvaat vo soglasnost so kompetentnite slu`bi na muzejot (4. 8.);
bezbednosta kako zna~aen element na odnesuvaweto, koj opfa}a normi i pravila
za bezbednost na institucijata, na funkciite {to se vr{at, vodej}i smetka
za osuda na oddelnite intervencii {to bi ja o{tetile aplikacijata (4. 9.).

Pettiot del sodr`i poliwa na intervencii {to se odnesuvaat na:
domenite na intervencija na prijatelite i volonterite {to se modulirani
vo zavisnost od muzejskata institucija imaj}i gi predvid specifi~niot
karakter na muzejot, karakterot na sopstvenite celi i misii, kako i programite
{to se nudat (5. 1.); poliwa na rezervirani intervencii za postojaniot kadar,
pri {to se odnesuva na zafati {to treba da gi izvr{uva postojaniot personal
vo muzejot , osobeno konzervatorski raboti, difuzija na informacii,
istra`uvawe i sl. Tuka prijatelite i volonterite mora da gi po~ituvaat
obvrskite {to mu se dovereni na postojaniot personal (5. 2.) izbegnuvawe
duplirawe na rabotite so postojaniot personal (5. 3.) i opredeluvawe na
zada~ite {to podrazbira site aktivnosti da bidat vo soglasnost so



postavenite celi i so uslovite za izvr{uvawe (5.4.).
[estiot del se odnesuva na o~ekuvawata od institucijata. Toj opfa}a:

priznanie od muzejot i negoviot personal za prijatelite i volonterite za
vlo`eniot trud i anga`man i za pridonesot vo institucijata i nadvor od nea
(6.1.); poddr{ka {to se odnesuva na ohrabruvawe na formiraweto asocijacii
na prijateli i volonteri, kako i poddr{ka na nivniot rizik, stavaj}i na
raspolagawe neophodni resursi za postignuvawe na zaedni~kite celi (6.2.);
harmonija {to treba da ja neguvaat muzejskite ustanovi vo odnosite so
asocijacijata, "istaknuvaj}i gi solidarnosta i ~uvstvoto na pripadnost" (6.
3.); informacija {to se odnesuva na solidnoto zapoznavawe na prijatelite i
dobro~initelite so misijata na muzejot, so kratkoro~nite i dolgoro~nite celi,
so svoite proekti, svoite administrativni praktiki i sl. (6.4.); obuka na
prijatelite i volonterite vo sektorite kade {to se povikani da dejstvuvaat,
ohrabruvaj}i gi da zemaat u~estvo vo rabotilnici, seminari i predavawa za
da se zgolemi nivnoto znaewe (6.5.).

Sedmiot del e posveten na asocijacijata, pri {to se opfateni:
~lenstvoto (7.1.); demokratskite principi vo nivnoto dejstvuvawe (7.2.);
podelbata na zada~ite i odgovornostite (7.3.); sorabotkata so muzejskite
asocijacii i so muzejskite stru~waci (7. 4.); sorabotka pome|u asocijaciite
na prijatelite i volonterite (7.5.) i me|unarodni aktivnosti vo koi e
izneseno za poddr{kata {to ja davaat prijatelite i volonterite na Svetskata
federacija na prijatelite na muzeite (WFFM) i na Me|unarodniot sovet na
muzeite (ICOM) (7. 6.).

Na krajot sakame da istakneme deka izlo`enite sodr`ini vo Kodeksot
na etika za muzejskite prijateli i volonteri zboruvaat deka ovaa neprofitna
organizacija e seriozna i deka pridonesuva vo razvojot na muzeite, osobeno
imaj}i gi predvid svetskite iskustva, pa zatoa treba i vo na{ata sredina, vo
Republika Makedonija, da se osmisli vakva asocijacija {to }e go pomaga toj
razvoj.

1 ICOM Statuts,
 (Barcelona, Spain, 2001), Paris, 2002, article 2.
2 ICOM Cod of Ethics for Museums,
 (Barcelona, Spain, 2001), Paris, 2002, 2.6.
3 Pove}e vidi na: http://www.museumsfriends.ogr



Krste Bogoevski, PhD
Faculty of Natural Sciences and Mathematics
Skopje

The Code of Ethics for Friends of Museums
and Volunteers and the Mission of Museums

Summary
Through the review of the Code of Ethics for Museums the author points to the relation of the
friends of museums with the mission to be accomplished by museums, which arises from the
ICOMs definition emphasizing that museum is “an institution at service of society and its
development”, with the objective of collecting objects of heritage as documents of time, space
and social environment, as well as their protecting, researching and communicating it to the
public. For the purpose of successful accomplishment of the essential museum functions in
these relations museums have the obligation of providing background for accomplishing the
initiatives of affiliated associations, including the Friends of Museums Association. Taking into
consideration the importance of the existence of this kind of association, the author expresses
his opinion that one should be formed in the Republic of Macedonia.



Risto Taneski
Naroden muzej, Struga

Muzeite i kako da se steknat prijateli

Ne znam dali so mojot referat }e bidam vo mo`nost da odgovoram vo
celost na postavenoto pra{awe za muzeite i prijatelite bidej}i so ova
pra{awe nie se sre}avame, vulgarno re~eno, od denes. Za razlika od nas, spored
soznanijata {to mo`at da se dobijat od elektronskite mediumi, na ovaa tema
evropskiot muzej raboti, odnosno � posvetuva vnimanie od poodamna, duri tie
muzei denes pravat ispituvawa za poslednite dvaeset godini za toa koi se
prijatelite, {to pretstavuvaat tie, kakov e nivniot pridones i sl.

Denes Svetskata federacija na prijatelite na Muzeite (WFFM) e
globalno volontersko telo sozdadeno vo 1975 godina, vo koe samostojni
asocijacii i individualni ~lenovi imaat 35 zemji {to prestavuvaat 1,5 milion
prijateli, volonteri i beneficienti na muzeite. Pou~eni od gornive soznanija,
na dene{nava tema nie ne treba samo da odgovorime, tuku od nas se bara ona
{to denes }e proizleze kako soznanija, no i ona {to nekoi ve}e go praktikuvaat
da go primenime, od {to vo golem del zavisi i ponatamo{nata egzistencija na
Muzejot i negovata funkcija vo sovremenoto op{testvo. So elaboracijata i
so implementacijata na dene{nive soznanija, na muzeolo{kata nauka }e � se
ovozmo`i pravilno naso~uvawe i aktivnost na odnosot kon korisnicite na
muzejot, kon javnosta, vo pravec i vo onakva forma {to e potrebna za
kulturnoto `iveewe vo sredinata vo koja dejstvuva muzejot.

Denes e sosema izvesno deka odnosot i interesot na javnosta kon muzeite
nosi bitno novi kriteriumi i istovremeno bara od muzeite nova forma na
rabota i dejstvuvawe, so {to se nametnuva potrebata povtorno da se
definiraat mestoto i zna~eweto na Muzejot vo sovremenoto op{testvo. Se
postavuva pra{aweto dali vo uslovi na novi idei na pristap,  zaedni{tvo,
marketing, partnerstvo, globalno civilno op{testvo i frekventni
konferencii povrzani za muzeite, denes vo erata na vrvnoto dostignuvawe na
elektronskoto komunicirawe vo globalni ramki, muzeite i ponatamu }e ostanat
muzei sami zasebe i eventualno za potrebite na stru~nata i nau~nata javnost,
ili pod silniot pritisok na javnosta }e ja rekomponiraat svojata postavenost
i }e prezemat ~ekori po urnek na evropskiot muzej i vo svoeto nastojuvawe za
sopstvenata modernizacija nema da se otvoraat za publikata, tuku }e se
postavat za publikata.

Vo odnos na organizaciskata postavenost, kadrovskata ekipiranost,
intelektualniot potencijal, primenata na sovremenata elektronika vo
komunikaciite, muzeite vo Makedonija izvesno e deka go sledat ~ekorot na
sovremeniot muzej. No, ne mo`e da se izbegne faktot {to, uslovno re~eno,
tranziciskiot period od edno minato vreme ostavi tragi i vo na{ata dejnost,
taka {to edna cela decenija ostana nem posmatra~ na slu~uvawata, a toa
neminovno ode{e na {teta na muzejskata dejnost. Vsu{nost,  vo ovoj ne tolku



dolg period, bi rekol, na epohalni otkritija, vo prv red na tehni~kite pomagala
za rabota i vo komunikacijata, dojde do nagla promena vo sfa}aweto i vo
menuvaweto na na~inot na `iveeweto, pogledite na svetot, vo op{teweto
me|u lu|eto, a seto toa se odrazi na svrtuvaweto na dene{niot ~ovek kon
idninata, so {to interesot za minatoto is~eznuva. Ako ova go definirame
to~no, toa treba da ni bide pojdovna osnova, silna pri~ina {to ne uslovuva
interesot za minatoto, za vrednostite i porakite na minatoto {to dene{niot
~ovek treba da gi prenese na sebe i na idninata, tie mora da bidat
novoformulirani i poinaku prezentirani od ona {to bile v~era. Ova e
preduslov vrednoto od minatoto dene{niot ~ovek da bide vo sostojba da go
prifati.

Fakt e deka dene{niot prose~en gra|anin ima napolno druga sodr`ina
vo duhovniot `ivot, sosema podrugo mu e intelektualnoto nivo, pa poradi toa
ima i mo{ne promeneti `ivotni potrebi, `ivotni interesi {to go pravat
porazli~en od svoite predci. So ova sakam da potenciram deka e sosema izvesno
interesite na sovremenite posetiteli na muzeite da se sosema razli~ni od
onie {to bile v~era. Tokmu toa n� tera na pomislata i na pra{aweto: vo koja
mera muzeite vo svojot odnos kon posetitelite se prisposobile na ovaa
izmeneta masovna publika i na nejzinite potrebi, interesi i `elbi? Vo kolkava
mera muzeite vo izlo`benite prostorii vo koi se odviva konfrontacijata na
muzejot i publikata im go ovozmo`ile na posetitelite ona {to tie go baraat
da e na na~in {to tie }e go razberat, {to }e go sfatat i od {to }e bidat
zadovolni, a so toa }e ja izvr{at misijata i porakata {to muzejot kako
institucija treba da gi prenese od minatoto vo sega{nosta i za idninata.

Sega e vistinskoto vreme profesionalcite vo muzejskite institucii
da go iskoristat pozitivnoto raspolo`enie na potencijalnite prijateli, od
niv da se istreniraat volonteri {to so seta svoja qubov i ambicii }e rabotat
vo interes na muzeite, so cel da gi pribli`at do javnosta, so {to }e gradat
pozitiven imix na muzejot vo zaednicata so razdvi`uvawe na svesta za negovoto
postoewe. Vakvata opredelba e mo{ne realna i ovaa mo{ne va`na funkcija
na muzejskite prijateli mo`e da se osiguri pod odredeni uslovi {to }e gi
opredeli muzejskiot subjekt.
                  Na konferencijata na ICOM vo Barselona 2001 godina na trkaleznata
masa {to se odr`a na tema: "Prijatelite i muzeite", pretsedatelot na ICOM
gospodin @ak Pero ja posovetuva WFFM (Svetskata federacija na prijatelite
na muzeite) so slednite zborovi: "Najva`no e prijatelite i muzeite da
iznajdat na~in za da rabotat zaedno vo harmonija, vo duhot na kreativnoto
i tvore~koto. Nie sme dve granki na muzejot so razli~ni ulogi i odgovornosti.
Potrebno e zaedno da razmisluvame i zaedni~ki da si ja pretstavime idninata,
so {to }e si ovozmo`ime da go podelime uspehot, bez razlika dali e na{ ili
va{".

Dali muzejskite institucii vo ovoj period na nagla evolucija vo ̀ ivotot
na lu|eto go sledat ovoj tek, dali muzeite odat vo ~ekor so vremeto, kako i
kolku se primenuva vo praktikata sovremenata ekspozicija, kako i kolku se
primenuva elektronskoto komunicirawe so javnosta i sl. Modernizacijata na
muzeite i vospostavuvaweto kontakt so masovnata publika {to go zgolemuva
interesot za nas, glavno, se ograni~uva na estetska modernizacija na muzejskata



ekspozicija, na stru~no-tematskata sodr`ina na ekspozicijata i na otvorawe
na vratite za nejzina poseta. Dali se ovie vistinskite preduslovi, ne samo da
se privle~e publikata, tuku taa da stane na{ prijatel?

Vo ovoj period ne ni ostanuva ni{to drugo osven kompleksno da ja
sogledame problematikata na aktivniot odnos na muzejot kon posetitelite i
korisnicite, aktivnoto dejstvuvawe na muzejot vo sorabotkata so u~ili{tata
so u~ili{nite grupi i {kolskata nastava vo muzeite, {irokiot krug na
masovnoto prisustvo na posetitelite na muzejskata ekspozicija, do odnosot
kon stru~nite i nau~nite rabotnici {to go koristat muzejot za stru~ni i nau~ni
raboti i dr. Zada~ata na muzejot e vospostavuvawe sorabotka so site
institucii i organizacii ~ii ~lenovi pretstavuvaat negova potencijalna
publika, so cel na{ite postojani programi so upotreba na animaciski metodi
da stanat poznati i prifatlivi vo sredinite vo koi dejstvuvaat. Ako muzejskite
institucii ja vr{at svojata misija na na~in {to za dene{noto op{testvo e
razbirliv i prifatliv, neminovno e povrzanosta na muzeite so prijatelite da
se prodlabo~uva. Ova se vistinskite preduslovi od koi mo`eme da zaklu~ime
deka treba da ~ekorime zaedno, poddr`uvaj}i se i pomagaj}i si edni na drugi
vo ispolnuvaweto na na{ite programi. Na ovoj pat treba da se izdr`i iako
toj }e bide dolg, no krajno isplatliv i va`en faktor vo zgolemuvaweto na
sposobnosta muzeite da doprat do narodot.

No, da vidime koi se potencijalnite prijateli na muzeite, dali mo`eme
da definirame kategorija na individualci {to bezrezervno i volonterski }e
n� podr`uvaat? Na pr.: {kolskata i akademskata mladina,  stru~nata i
nau~nata javnost, nadvore{nite ~lenovi na razni muzejski tela, sorabotnicite
na zaedni~ki muzejski proekti, beneficienti, donatori, individualci {to gi
koristat na{ite fondovi za istra`uvawe i drugi.

 Prose~niot posetitel {to doa|a vo izlo`benite sali na muzejot, vo
koj se voodu{evuva od izlo`enite eksponati, za koi mo`ebi ima sosema malku
soznanie ili pak nema nikakva prethodna pretstava ili kakva bilo informacija
povrzana so niv e, mora da priznaeme, glavno na{ata publika i koga vo takvata
ekspozicija posetitelot ne nao|a dopirni to~ki za razbirawe, toj si odi ne
samo nezadovolen, tuku i povreden i revoltiran i od pomislata deka takov
muzej ne mu treba.

Denes e sosema izvesno muzejskata publika kaj nas, od prose~niot
gra|anin do intelektualecot, pred muzejskata ekspozicija, pred spomenicite
na kulturata i prirodata, site se ednakvi, po~etnici, naj~esto nepodgotveni
vo poznavaweto i primaweto na vrednostite na minatoto. Zaradi toa
muzejskiot pedagog/edukator vo odnosot kon ovaa publika ~esto e vo uloga na
u~itel {to gi u~i po~etnicite za osnovnite poimi na azbukata. Zatoa
rezultatite od muzejskata rabota treba da se prezentiraat na popularen na~in,
so primena na sovremenite dostignuvawa na tehnikata, so {to }e se ovozmo`i
`iv kontakt na sovremenata generacija so kulturnoto i prirodnoto nasledstvo,
a pritoa imaj}i na um deka prezentiraweto treba da bide strogo stru~no,
nau~no, umetni~ki i tehni~ki izvedeno za da bide dostapno i razbirlivo za
naj{irokite krugovi na posetiteli na na{ite institucii.

Ulogata na muzejskite rabotnici, kustosite, a osobeno na muzejskite
pedagozi/edukatori treba da se ceni po pridobivaweto na muzejskite



posetiteli na koi }e im se sozdade navika za {to po~esto da doa|aat vo muzej.
Mnogu od individualnite grupi na prijatelite na muzeite tragaat po
identifikacija na specifi~ni potrebi i kade to~no mo`at da se sretnat so
niv.  Pritoa treba da se ima na um deka zna~aen faktor za seto toa e {to
po~esto da se vnesuvaat novini vo postojanite muzejski postavki, no i na
privremenite tematski izlo`bi. Vo steknuvaweto na na{ite prijateli, nim
treba da im se ovozmo`i da spodelat del od potrebite na muzejot ili da
izvr{uvaat raboti po barawe na rakovoditelite na proektite, a vo odredeni
slu~ai da im se ovozmo`i da go sprovedat i sopstveniot interes vo ramkite na
nivnite mo`nosti.  Korisen e i metodot so ispra}awe dopisi i drugi formi
na informirawe na u~ili{nite ustanovi, organi, nastavnici, na nadvore{nite
muzejski sorabotnici i na drugite zainteresirani lica, za sekoja prigoda i
toa za otvorawe izlo`bi, za izmenite i dopolnenijata napostavkite, za
organiziraweto sve~enosti, jubilei i prezemaweto pogolemi i po{iroki akcii
i sl. Od ova proizleguva deka dobar del od pedago{kata aktivnost na muzejot
ima potreba da se odviva nadvor od muzejot. U~estvoto na posetitelite kako
kriterium za vrednuvawe na rabotata na muzejot ne smee da se zema samo vo
forma na kvantitativen pokazatel, tuku kako kvalitativen kriterium {to ja
vrednuva na{ata rabota. Celta na rakovoditelite na odredeni proekti e da
se privle~e {to pogolem broj posetiteli vo koi treba da go bara potencijalniot
prijatel vklu~uvaj}i eden del od niv aktivno da u~estvuva i da sorabotuva so
nas. Vo afirmacijata na ulogata na muzejot, za vospituvawe na mladata
generacija i za zapoznavawe na podmladokot so vrednostite so koi raspolagaat
muzeite, pokraj muzejskite rabotnici, golema uloga mo`e da odigraat i
prijatelite na muzeite. [to e pogolem krugot na na{ite prijateli, pogolema
e i mo`nosta da se zajakne i interesot za nas, tie ne samo {to }e n� afirmiraat,
tuku mo`e da bidat i aktivni vo pribiraweto muzejski materijal. Mo`nostite
za me|usebna sorabotka taka stanuvaat neograni~eni. Tie mo`at sami da
kreiraat muzejski programi, da sobiraat materijalni sredstva, sami da
doniraat realizacija na odredeni proekti i sl. Isklu~ivo od na{eto umeewe
}e zavisi vo kolkava mera }e gi pridobieme potencijalnite prijateli, koi vo
`elbata da ni pomognat }e se obidat da vospostavat komunikacija na lu|e,
idei, pari, mediumi, a so toa mnogu }e pridonesat za podignuvawe na javnata
svest na lokalno, vladino ili nacionalno nivo.

So ogled na raznovidnosta i kompleksnosta na rabotata i funkcijata
na muzejot, muzejskite rabotnici mora da bidat podgotveni da prifatat {irok
krug na rabotni obvrski {to gi nudi tehni~kata revolucija na site poliwa od
na{iot delokrug. Najva`no za da se postignat o~ekuvaniot efekt i sakanata
cel e promoviraweto kvalitetni komunikacii i vklopuvaweto na zaednicata
vo na{ata organizacija, a pritoa koristej}i gi site pozitivni iskustva od
praktikuvaweto na evropskiot muzej na ova pole, kako na pr. VEB-stranica,
sopstveno spisanie, flaeri za aktuelni temi i sl.

Vo prodol`enie na moevo izlagawe, dozvolete mi da navedam odredeni
primeri vo pove}e zemji, za na~inite i oblicite na komunikacija pome|u
muzeite i nivnite prijateli.

Vo Meksiko, SAD i vo Kanada prijatelite uspeale od direktorot da
dobijat fiskalni beneficii, osiguruvawa, legalna rabota, transport i



zadovoluvawe na potrebite na posetitelite, a s� so cel da se spre~i
prenesuvaweto na kolekciite od edno mesto na drugo i da se ohrabri kulturnata
sorabotka pome|u nivnite zaednici.

Vo Britanija se raboti na dve nivoa i toa: lokalno kade {to mnogu
grupi gi ohrabruvaat ~lenovite na sovetot ili na parlamentot da im se
pridru`at i na nacionalno nivo so cel da vlijaat vrz vladinata politika vo
kulturata.

Vo Argentina prijatelite gi organiziraat {kolskite grupi da gi
posetat muzeite, pri {to u~estvuvaat vo rabotni grupi ili workshops, za
restavracija na hartijata i sl.

Kiparskata federacija, pak, uspe{no organizira poseta na muzeite za
deca od pret{kolska vozrast. Inicijativata e vklu~ena vo edukativniot
sistem.

Vo Bankok, pak, volonterite vo Nacionalniot muzej obu~uvaat vodi~i
{to poznavaat 6 stranski jazici, organiziraat studiski grupi i gi odr`uvaat
bibliotekite.

Drug primer se prijatelite vo Avstralija, koi so lobirawe ja ubedija
vladata da izgradi novi muzei.
Sredstvata i celite se razli~ni vo sekoja zemja.

Prijatelite na Nacionalnata galerija vo Praga se reinventiraa po 50
godini totalitaren re`im, so cel da gi poddr`at novite aktivnosti na
Galerijata.

Vo Hong Kong prijatelite lobiraa i delumno sponzoriraa zaem na
Egipetski Bogatstva za Britanskiot Muzej, isto taka najdoa transport za da
go vidat seto toa u~ili{nite grupi.
Samo nekolku Muzei gi ~uvaat brojkite i imiwata na nivnite prijateli, a tie
ostanuvaat nepoznati za vo vladinata statistika, toa se VOLONTERITE.

Ne mi e poznato dali vo na{ata praksa dosega e vospostaven organiziran
pristap na dejstvuvawe na asocijacija ili grupacija na prijateli na Muzeite.
Siguren sum deka treba da se obideme da pomogneme vo organizirawe na
zdru`enie na ~lenovi ili prijateli (qubiteli na muzejskata dejnost) i toa
individualno ili kolektivno. Vakvite organizirani grupi od nas bi imale
odredni privilegii, kako na pr: besplatni vleznici, koristewe na internite
biblioteki, do aktivno vklu~uvawe vo na{ata rabota, {to be{e vo kontekst
na moeto izlagawe. Vo sprotivno, bez prijateli nie sme osameni.



Risto Tanevski
Museum of Struga
Republic of Macedonia

Museums and How to Attract Friends

Summary
Museum professionals should train volunteers to work to the benefit of museums for the purpose
of bringing these institutions closer to the public and raising the awareness of their existence.
Through various projects for building a positive image of museums in the community, this very
important role of friends of museums can be accomplished.
Nowadays it is quite certain that the attitude and interest of the public for museums bring to the
fore essentially new criteria, requiring from museums new forms of acting, which imposes the
need for redefinition of the role and position of museums in the modern society.
A question has arisen whether with the influx of new ideas on the approach, togetherness,
marketing, partnership, the global civil society and frequent conferences related with museums,
in the era of electronic communication in global frames, museums will continue to be museums
for just themselves and, eventually, for the needs of the museum professionals and scholars, or
they will recompose their organization and take steps to follow the models of European museums.
In these circumstances, under the pressure of the public, they should not only attempt to modernize
themselves and open their doors to the public, but also set themselves to the service of the
public.



Marika Bo~varova - Plavevska
Muzej na sovremenata umetnost, Skopje

Domenot na dejstvuvawe na prijatelite na
muzeite-primeri, sugestii

Vedna{ da napomenam deka moite razmisluvawa se temelat vrz
iskustvata {to gi steknav za vreme na moite prestoi i rabota vo Umetni~kata
galerija vo Vindzor, Kanada (1994) i Muzejot vo Fejtvil, Severna Karolina,
SAD (2000), a sekako i vrz moeto dvaesetgodi{no dejstvuvawe vo Muzejot na
sovremenata umetnost, Skopje.
Segmentot na rabotata na koj glavno i opravdano se koncentrirav be{e
edukacijata. Spored statistikite, ovoj oddel nosi najgolem broj posetiteli,
koi se potencijalni prijateli na muzeite. Ovoj fakt go ilustriram i so moeto
iskustvo koga incidentno bev vklu~uvana vo nekolku proekti kaj nas (mo{ne
zna~ajni) - koga za eden mesec se slu~uvalo da nî posetat 1600 u~enici.
Istovremeno bev pokanuvana da prisustvuvam na nivnite sostanoci, odnosno
na stru~nite kolegiumi (koi, za `al, kaj nas vo pogolem broj institucii ne
funkcioniraa), no i na onie {to gi narekuvaat bordovi, kaj nas upravni odbori.
^lenovite ne gi nazna~uva aktuelnata vlast, najgolem del se volonteri {to
gi pravi poiskreni vo nivnoto dejstvuvawe. Od druga strana, tie ne se
optovareni so komunicirawe so oficijalnite institucii na dr`avata, a ne
dopiraat i vo ona {to e vo domenot na stru~nite lica, na muzejskite rabotnici.
Avtonomijata vo re{avaweto, vo izrabotkata na programite, finansiskite
konstrukcii e ostavena tokmu na poslednive. Ovie momenti postoeja vo na{ata
sredina, no kako da is~eznaa napolno. Poradi toa, aktiviraweto vakvi grupi
lu|e e mo{ne va`no, tie se onie {to davaat pove}ekratna pomo{, osobeno vo
ubla`uvawe na finansiite, sponzorstva za materijali, fizi~ka pomo{ itn.
Na prv pogled mo`e da izgleda deka nivnata uloga e marginalna, no na krajot
koga }e se sumiraat rabotite i }e se prilo`at izve{taite, ispa|a deka bez
niv te{ko se realiziraat proekti ili drug vid aktivnosti vrzani za muzeite
(tuka mislam i okolu donaciite ili kupuvaweto umetni~ki dela). Vpe~atlivo
e toa {to tie re~isi sekojdnevno komuniciraat so vrabotenite, a barem edna{
mese~no se sostanuvaat so cel da referiraat dali uspeale ili ne vo nivnite
napori da se pomogne na kakov bilo na~in. Za celiot niven anga`man tie ne se
plateni, pa ottamu se i najiskreni prijateli. Bi navela eden primer kako
doa|aat do odredeni sredstva. Po nekoj povod, manifestacija, izlo`ba ili
drugo, tie vo enterierite ili eksterierite na muzeite organiziraat, uslovno
re~eno, zabavi, ve~eri za koi se dobiva vleznica. Visinata e odredena vo
zavisnost od ona {to }e bide ponudeno. Toa mo`e da bide samo koktel-zabava
ili ve~era (skara na otvoreno). Sekoga{ se anga`ira `iva muzika i toa
kameren ili xez-orkestar. Ovie re`iski tro{oci iznesuvaat samo 20 % od
vleznicata, preostanatite se prilo`uvaat vo fondovite na muzeite.
Samo da naglasam deka brojot na direktnite u~esnici (~lenovi) e od 20-30



lu|e, koi uspevaat da privle~at u{te desetpati pove}e.
Od iznesenoto moite sugestii gi naso~uvam kon {to e mo`no poskoro
pronao|awe na li~nosti koi na soodveten na~in }e participiraat vo
pouspe{noto funkcionirawe na na{ite muzei.
Vo Makedonija postojat ogromen broj lu|e {to baraat barem nekakov anga`man.
Tuka bi izdvoila nekolku grupacii. Na primer, penzionerite kaj koi postoi
entuzijazam i `elba da gi prenesat svoite iskustva, potoa i onie u~enici ili
studenti ~ie slobodno vreme e nedovolno ispolneto. Sekako, ne treba da se
otfrlat i aktivnite lica, koi imaat mo`nost da pronajdat izvor na sredstva,
da se povrzat so lokalnite vlasti, osobeno so onie potencijalni "investitori"
{to se podgotveni da ja o`iveat kulturata kaj nas.

Marika Bo~varova Plavevska
Museum of Contemporary Art, Skopje
Republic of Macedonia

Domain of activities of the friends of museums  examples, suggestions
Summary

My considerations regarding this topic are based on the experience I have obtained during my
stay and activities in Canada (1994) and USA (2000), and also on the twenty years of professional
engagement in the Museum of Contemporary Art in Skopje.
The domain I have mostly focused on is education. The statistics have shown that this department
attracts the greatest number of visitors as potential friends of museums.
During my wor in museums at the American continent, I was invited to attend the meetings of
their team of experts, which did not function in our country in most of the institutions. I also took
part in the meetings of Museum Boards (equivalent to our Steering Committees of museums).
There the members are not being appointed by the government, which makes their actions
more efficient. In my opinion, encouraging this kind of people in our country to get involved in
museum activities would be of great importance, especially regarding the fund raising, sponsorship
for provision of necessities and practical help to the museum staff. At a first glance, their role
might seem marginal, yet, when results are summed up and reports completed, it turns out that
various projects and other museum activities could hardly be accomplished without them.

My suggestion is, therefore, that we start searching for individuals that would in corresponding
way voluntarily contribute to more successful activities in our museums. In Macedonia there
are an immense number of people seeking for any kind of engagement.



Nada Andonovska
Muzej na Makedonija

Prijatelite na muzeite niz svetot
i vo Republika Makedonija

"Prijatel na muzeite e lice {to ne samo {to u`iva vo posetata na
kulturni institucii, spomenici i muzei, tuku ima i ogromna ̀ elba da go spodeli
toa svoe iskustvo ...  Prijatelite gi nudat svojata energija i inicijativa, vreme
i pari vrz sosema dobrovolna osnova. Tie se graditeli na mostovi, doveduvaat
vo muzeite novi posetiteli, koi inaku sami mo`ebi nikoga{ ne bi vlegle vo
ovaa institucija". Ova e del od odgovorot na Mariane Andersen od Norve{kata
federacija na Prijateli na muzeite, na pra{aweto Koi se prijatelite na
muzeite?" Odgovorite na ova pra{awe se bezbrojni, i pred s#, mnogu razli~ni.
Bezbrojni se i na~inite na koi prijatelite na muzeite niz celiot svet go davaat
svojot pridones kon uspe{noto ostvaruvawe na muzejskata dejnost. Kiparskata
federacija uspe{no organizira poseta na muzei za site u~enici na osnovnite
u~ili{ta, a muzejskata poseta e inkorporirana vo dr`avniot sistem na
edukacija. Vo Bangkok volonterite na Nacionalniot muzej izveduvaat obuka
za vodi~i na {est jazici, organiziraat studiski grupi i ja odr`uvaat
muzejskata biblioteka. Vo Hong Kong prijatelite lobiraa za pribirawe
sredstva i delumno go sponzoriraa pozajmuvaweto na izlo`bata "Bogatstvoto
na Egipet" od Britanskiot muzej. Tie isto taka go finansiraa i tansportot na
grupi na u~enici {to organizirano ja posetuvaa postavkata.

Pridonesot na Prijatelite na Romanskiot muzej na umetnosta se
sostoe{e glavno od predlagawe proekti, aplicirawe kaj razli~ni fondacii
so cel pribirawe sredstva za obnovuvawe na muzejskata zgrada, nekoga{nata
Kralska palata, koja pretrpela zna~itelni o{tetuvawa za vreme na nastanite
od dekemvri 1989 godina, po {to muzejot so godini be{e zatvoren za javnosta.
Kako rezultat na zalagawata na prijatelite, ne samo {to bea povtorno
otvoreni vratite na muzejot za publikata, tuku so postavuvawe elektri~ni
rampi toj stana dostapen vo celost i za hendikepiranite lica. Za poddr{ka na
povtornoto ra|awe na muzejot bea organizirani najrazli~ni promotivni
nastani so cel obezbeduvawe finansiski sredstva.

Vo Soedinetite Amerikanski Dr`avi postoi {iroko razviena mre`a
na takanare~eni "docenti", imeno, volonteri obu~eni da rabotat kako vodi~i
ili da rakovodat so edukativni programi. Kako rezultat na toa, denes vo SAD
pove}e od dve tretini od vkupniot broj lica {to se aktivni vo domenot na
muzejskata dejnost se volonteri. Imaj}i predvid deka vo Kanada brojot na
volonterite iznesuva pove}e od edna tretina od vkupniot muzejski personal
vo zemjata, mo`e da zaklu~ime deka na amerikanskiot kontinent postoi i
dejstvuva najrazviena i najaktivna mre`a na prijateli na muzeite.

Sekako, najhumaniot aspekt na misijata na Prijatelite na muzeite e
op{testveniot anga`man. Vo nekoi zemji prijatelite uspe{no se soo~uvaat
so ovoj nov predizvik pottiknuvaj}i gi muzeite na iznao|awe najrazli~ni



na~ini za re{avawe odredeni socijalni problemi. Ova, pred s#, se odnesuva
na etni~kite grupi kako zna~ajna dimenzija na sovremenoto op{testvo, kako i
na so`ivotot vo pove}enacionalnite sredini. Problemite na integracija na
lu|eto {to doa|aat od razli~ni kulturi, se ~ini, na najbezbolen na~in se
nadminuvaat so zapoznavawe na kulturnoto nasledstvo na zemjata vo koja
`iveat. Konkreten primer za inicijativa na Prijatelite na muzeite vo ovaa
nasoka e posetata na stotina studenti od Nordiskiot obedinet svetski kolex
na Crveniot krst od Norve{ka na Norve{kiot etnolo{ki muzej. Vo avgust
2002 godina tie go organiziraa i go sponzoriraa ovoj nastan vo koj bea vklu~eni
pretstavnici na 82 nacii.

I mo`ebi site ovie inicijativi od neprocenlivo zna~ewe za
funkcioniraweto na muzeite ne }e bea tolku uspe{ni ako bea ograni~eni samo
na poedine~ni obidi, povremeni akcii ili momentni izrazi na velikodu{nost
od Prijatelite. No, vodeni od `elbata za {to podelotvoren i poseopfaten
pridones kon za~uvuvaweto i promoviraweto na ona {to ni e ostaveno od
prethodnite generacii, ovie po~ituva~i na kulturnoto nasledstvo po~nuvaat
da se zdru`uvaat vo razli~ni dru{tva i asocijacii, najnapred kako prijateli
na odredena muzejska institucija, a podocna i da se obedinuvaat vo federacii
formirani na nacionalno nivo. Prvite nacionalni federacii se vostanoveni
vo periodot od 1972 do 1975 godina, so cel obedinuvawe vo edinstvena
me|unarodna federacija. 

Idejata za formirawe edna vakva federacija poteknuva od Barselona,
[panija, kako inicijativa na Dru{tvoto na prijatelite na muzeite ili, poto~no,
na eden od ~lenovite, Luis Monreal, kustos od Muzejot Mare, zaedno so Kaunt
Boel od Belgija.

Svetskata federacija na prijatelite na muzeite e pravno konstituirana
vo Belgija vo 1975 godina, kako me|unarodna neprofitna nevladina
organizacija. Sogleduvaj}i ja potrebata od zdru`uvawe na silite so cel
razmena na idei i iskustva, nejzinite ~lenki po~nuvaat izdavawe bilten {to
izleguva dvapati vo godinata i organiziraat kongresi na sekoi tri godini.
Kako rezultat na ovie zalagawa, Federacijata obedinuva se pogolem broj
prijateli na muzeite od razli~ni zemji. Vo momentov vo nea ~lenuvaat
sedumnaeset razli~ni nacionalni federacii so status na aktivni ~lenki.
Nekoi od nacionalnite federacii vklu~uvaat pogolem broj grupi-~lenki
(Francija 400, Kanada 180, Norve{ka 30, Portugalija 8). Pove}e od dvaeset i
pet samostojni asocijacii na prijatelite se pridru`ni ~lenki. So drugi
zborovi, denes Svetskata federacija na prijatelite na muzeite povrzuva
pove}e od 1,5 milion lica {to se prijateli, volonteri ili dobro~initeli na
muzeite.

Federacijata ostvaruva tesna sorabotka so ICOM, UNESCO i so drugi
organizacii {to se profesionalno posveteni na za~uvuvawe na kulturnoto
nasledstvo. Realizirani se brojni zaedni~ki akcii, a Federacijata se javuva
so svoi statii vo Novostite na ICOM, revijata na UNESCO, kako i vo redovnite
izdanija na spisanieto Muzej.

Se nadevam deka ovoj sumaren pregled uspea da ja dolovi slikata na
ogromniot pridones na prijatelite od celiot svet kon vozdignuvawe na
muzejskoto delo. Uverena sum, spored ona {to go slu{navme na ovoj sobir,



deka i vo Republika Makedonija muzejskite institucii mo`e da se pofalat so
golem broj po~ituva~i na kulturnoto nasledstvo, koi na ovoj ili na onoj na~in
pridoneuvaat kon nivnoto uspe{no funkcionirawe. Vo ovoj kontekst, bi sakala
da se navratam na prijatelite na Muzejot na Makedonija. Vo eden drug prilog
ve}e slu{navme za prijatelite na ovaa institucija, koi go vlo`uvaat svoeto
vreme i energija dejstvuvaj}i vo domenot na edukacijata ili, pak, so finansiski
sredstva pridonesuvaat za realizirawe na ovie aktivnosti. Vo ovaa prigoda
bi sakala da gi spomenam i sponzorite koi so materijalni sredstva u~estvuvaat
i vo realizacija na postojanite muzejski postavvki, tematskite izlo`bi ili
manifestacii vo organizacija na Muzejot. Mnogubrojni asocijacii, fondacii,
privatni firmi i ambasadi na koi muzejot im se zablagodaruva so objavuvawe
na nivnoto sponzorstvo. No tuka ne zavr{uva krugot na prijatelite na Muzejot
na Makedonija. Muzejot gi smeta za prijateli site onie {to podarile barem
eden predmet za muzejskiot fond. Lu|eto {to se odvoile od svojot drag spomen,
od svoeto li~no ili semejno nasledstvo ili od najsakanata fotografija kako
pridones za kulturnoto naledstvo na na{ata zaemja. Iljadnici anonimni lica
ili semejstva ~ij blagoroden gest e zapi{an edinstveno vo muzejskata
dokumentacija.

Za `al, ne mo`eme da ka`eme deka kaj nas postoi nekakov vid na
sorabotka ili organizirano dejstvuvawe na Prijatelite na muzeite. Kako i
vo drugite zemji, cenam deka inicijativata za zdru`uvawe i povrzuvawe na
ovaa grupa lu|e i institucii treba da potekne od muzejskite institucii ili
od stru~nite lica vraboteni vo muzeite. Vo taa smisla, predlagam od ovoj na{
sobir da proizleze inicijativa za formirawe Zdru`enie na prijatelite na
muzeite na Republika Makedonija.

Na krajot, bi sakala da zavr{am so zborovite na Pretsedatelot na ICOM
@ak Pero iska`ani vo negovoto obra}awe na Svetskata federacija na
prijatelite na muzeite: "Najzna~ajno od s# e prijatelite i muzeite da pronajdat
razli~ni na~ini da dejstvuvaat zaedno vo harmonija, vo duhot na inventivnost
i kreativnost. Nie sme dve granki na muzejskiot svet, so razli~ni ulogi i
odgovornosti. Neophodno e da razmisluvame zaedno i da zamislime idnina vo
koja }e mo`eme da se soo~ime so istite pra{awa definiraj}i ja pritoa
komplementarnata uloga {to bi bila podednakvo va{a i na{a". Mo`ebi ovie
misli }e pretstavuvaat pottik i za nas da go naso~ime svoeto dejstvuvawe vo
taa nasoka.
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Friends of Museums in the Republic of Macedonia and Worldwide

Summary
In the article the author gives a survey of the different ways in which friends of museums can
contribute to museums accomplishing their cultural and social mission, including sponsorship,
making donations, voluntary work, social engagement, etc. It also presents specific examples
of the achievements made by this exceptionally noble and generous class of people worldwide.
Although friends of the Museum of Macedonia have also been referred to in another paper, the
author of this article wished to pay a tribute to numerous donors of this institution, i.e., persons
who donated a precious object, dear memory, important document or some other piece inherited
from their ancestors. Their names are being notified in the documentation, but museums should
find some other ways for expressing gratitude for the generous acts of these friends of museums.
Finally, the author extended a proposal that an initiative for establishing an association of friends
of museums in the Republic of Macedonia should have arisen from the convention.
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Muzeite, mladite i op{testvoto

Voved 
Godina{novo sovetuvawe pretstavuva u{te edna alka od nizata

zna~ajni proektni aktivnosti na muzejskiot esnaf za ulogata na muzeite vo
afirmiraweto na temelnite vrednosti i principi vo odnosite me|u lu|eto.
Vo uslovi koga ~ove{tvoto se soo~uva so kriza na kulturnite (duhovnite)
vrednosti, afirmiraweto na eti~kite vrednosti i prijatelstvoto kako
zna~ajna sodr`ina na eti~nosta pretstavuva glas na sovesta za razvivawe na
svetot vrz kulturni osnovi.

Duhovnite i eti~kite osnovi na `ivotot sekojdnevno se razoruvaat od
branot na materijalnite interesi i sodr`ini. Se izmestuvaat i slabeat
duhovnite koordinati na ~ovekovoto odnesuvawe. Odnosot me|u dobroto i
zloto, ~esnoto i ne~esnoto, zakonitoto i nezakonitoto, pravednoto i
nepravednoto bogatoto i siromavoto, humanoto i nehumanoto stanuva
nepovolen. ^ove{tvoto `ivee i zapa|a vo haos, nasilstvo, bezredie, ekonomska
i op{ta stagnacija ne zatoa {to nema tehni~ko-tehnolo{ki kapaciteti da
odgovori na materijalnite potrebi, tuku zatoa {to nema sistem na vrednosti
{to treba da bide osnova na individualniot i op{testveniot razvoj.
Ednostavno, vkupnata kriza ima pove}e vrednosna i moralna dimenzija otkolku
materijalna.

Glavna karakteristika na vremeto vo koe `iveeme e nestabilnosta -
razni{anosta na vrednosnite sistemi vo op{testvenata zaednica {to ima
posledica vrednosna dezorientacija i zbunetost vo razmisluvaweto,
odnesuvaweto i dejstvuvaweto na lu|eto. Sigurno e deka za izlez od globalnata
kriza na ~ove{tvoto i krizata na na{eto op{testvo, ni stojat na raspolagawe
pove}e mehanizmi - ekonomski, politi~ki, diplomatski i drugi, no od posebna
va`nost e da se razvivaat sociokulturnite - eti~kite osnovi na `ivotot.  Vo
taa nasoka, osobeno e va`no: 1) da se vospostavi stabilen vrednosen sistem i
2) toj da stane del od individualnata i kolektivnata svest vo op{testvoto,
{to e prvostepena zada~a na vospitnoobrazovnite i kulturnite institucii.
Nepovolniot op{testven, a pred sî duhoven ambient pretstavuva zakana za
vkupniot razvoj na op{testvoto, no posebno gi zagrozuva perspektivite
na mladata generacija. Dene{niov den e ubav povod da se aktuelizira
zna~eweto na kulturnoto nasledstvo i na muzeite za orientiraweto na mladite
kon eti~kite vrednosti. Pokonkretno, dali muzeite i kulturnoto nasledstvo
kako izvori{te na najdlaboki eti~ki, humani principi od minatoto go imaat
soodvetnoto mesto vo procesot na socijalizacija na mladata li~nost? Kakov e
me|usebniot odnos na mladite i muzeite? Vo koja mera mladite se napojuvaat
od vrutokot na eti~ki vrednosti {to izvira od kulturnoto nasledstvo i
muzeite? Dali sme zadovolni od vlijanieto na muzejskite institucii vrz
gradbata na duhovnite sodr`ini na mladite? Mo`at li muzeite zaedno so



vospitnoobrazovnite institucii da zemat pogolema odgovornost vo
afirmiraweto na eti~kite stavovi i akcii na najmladite i sli~no. 

1. Eti~kata i antieti~kata orientaciaja kaj mladite vo periodot
                                             na tranzicija 

Evidentno e deka vo periodot na tranzicija mladite se najdoa vo
najzagrozenata kategorija. Eden del se najdoa vo temnoto pole na
kriminalitetot, drug del vo sociopatolo{kata sfera, a golem procent ne
gledaat perspektiva kaj nas i izrazuvaat interes za iseluvawe od zemjava.
Dopolnitelna te{kotija e nivnata vrednosna dezorientacija.1 Vo
sekojdnevniot sudir so surovata realnost - so bezobyirnata trka po
materijalnoto bogatstvo, al~nosta, egoizmot, bezzakonieto, nasilstvoto,
organiziraniot kriminal, korupcijata i drugi nedemokratski pojavi, kaj
mladite se razni{uva humanata i eti~kata struktura na li~nosta. Ako se
zemat kon toa predvid nepovolnata polo`ba na semejstvoto, nevrabotenosta,
bedata, siroma{tijata i drugi karakteristiki na vremeto i prostorot vo koj
`iveeme, toga{ stanuva jasno zo{to nezadovolstvoto i drugite oblici na
agresivno odnesuvawe kaj mladite se vo postojan porast, zo{to dejstvuvaat so
doza na dezorientiranost, zo{to eden del od niv otstapuva od eti~kite
principi vo odnesuvaweo. Dali e vo pra{awe otsustvo na nivna pravilna
orientacija kon dobrinata, ~esnosta, trudoqubivosta,zakonitosta i drugite
temelni eti~ki vrednosti ili, pak, ne postoi op{testven ambient {to
ovozmo`uva celosna afirmacija na nivniot streme` kon dobrinata vo `ivotot.
Problemite so koi se soo~uva generacijata koja doa|a treba da ja razbudat
na{ata i odgovornosta na dr`avata i op{testvoto za vospostavuvawe pravna
dr`ava, za vladeewe na pravoto kako uslov za demokratizacija i povolen razvoj
na op{testvoto. Se ~ini deka sozdavaweto stabilen vrednosen sistem i
po{iroko stabilen op{testven sistem pretstavuva globalen oblik na
prevencija. Mladite vo osnova imaat eti~ki orientacii, no im treba "megdan"
za nivno manifestirawe, isto kako {to na semeto mu e potrebna plodna podloga
za da ja poka`e svojata blagorodnost.

Zaednica bez stabilen vrednosen sistem li~i na brod {to plovi bez
kompas i se naso~uva spored silata na branovite i vetrot, a ne spored celite
kon koi saka da isplovi. Vo takov op{testven ambient, kaj mladata li~nost se
vr{i zamagluvawe na humanata priroda na `ivotot, obezli~uvawe na ~ovekot
i voop{to razoruvawe na drugite vrednosti vo koi se bara i se nao|a smislata
na `ivotot.

Golem del od mladite se ogor~eni i nezadovolni od nefunkcioniraweto
na dr`avnite institucii, od ekspanzijata na mitoto, korupcijata i drugite
pojavi {to gi popre~uvaat demokratskite procesi, zagrozeni se od
besperspektivnosta, ekonomskata stagnacija i sl. Tie posakuvaat popravedni
odnosi vo ostvaruvaweto na materijalnata i duhovnata sodr`ina na `ivotot.
Sakaat da `iveat vo op{testvena sredina {to }e im ovozmo`i da gi
afirmiraat svoite kvaliteti. Nivnoto napreduvawe vo `ivotot da e odredeno
od sopstvenata sposobnost, rabotlivost, znaewe, ~esnost, dostoinstvenost i
drugi op{ti vrednosti, a ne od odnosi {to se baziraat vrz hierarhijata na



mo}ta, vrskite, partiite i sl.
Sakaat da bide po~ituvano nivnoto jas, da gradat odnosi na zaemno razbirawe,
da gi ograni~uvaat negativnite pojavi i da pravat dobrina. Sakaat nivnata
materijalna i duhovna intervencija vo op{testvoto da bide od korist za sebe,
no i vo polza na site, da `iveat vo sre}a, nade`, qubov i po~it. Sakaat
dobrinata, pravednosta, zakonitosta, ~esnosta, dostoinstvoto i po~ituvaweto
da bidat cel i sodr`ina {to }e go ispolnuvaat nivniot `ivot.

U{te Sokrat vo svoe vreme naglasuva deka e va`no mladite da se
pottiknuvaat da ja usovr{uvaat sopstvenata du{a, a ne da mislat samo na
materijalna korist, no za toa treba da se razbudi i dr`avata, da bide
pravi~na... Nitu parite, nitu slavata, nitu mo}ta - veli toj - ne vredat ni{to
bez streme`ot za li~no usovr{uvawe. Zatoa gi potsetuva lu|eto na toa da
razmisluvaat za du{ata i vistinata bez koi parite i imotot se samo izmama i
bezdelni~ewe.2 Treba da se razmisluva za sebe, za `ivotot kako harmoni~na
celina na materijalnoto i duhovnoto ili u{te pove}e za duhovnoto - eti~koto
kako osnova, vodi~ vo dlabo~inite na `ivotot. Bez toa, kako {to veli Sokrat,
kon sopstveniot `ivot }e se odnesuvame kako da sme glaveni za argati da go
od`iveeme.

@ivotot e intergeneraciski proces, proces vo koj sekoja generacija ñ
dava svoj beleg na epohata vo koja `ivee. Vo potrebata za novo tvore{tvo
sekoja generacija se potpira na nasledenite iskustva, znaewa, principi i drugi
vrednosti, a nejzinoto novo tvore{tvo se javuva ~ekor ponapred od
zateknatoto. Ottuka proizleguva obvrskata na dr`avata i op{tesvoto, no i
na sekoj gra|anin oddelno, da sozdadat povolna op{testvena po~va vrz koja }e
niknat materijalnite i duhovnite tvorbi na generaciite {to doa|aat.

Aktueliziraweto na takvata odgovornost otvora mnogu slo`eni
pra{awa:
• Kakov e statusot na mladata li~nost vo semejstvoto zafateno od branot

na tranziciskite procesi;
• Kolku u~ili{teto niz obrazovnata, a posebno niz vospitnata funkcija e

osposobeno da prezeme vrz sebe dopolnitelna obvrska vo gradbata na
stabilna li~nost;

• Vo koja mera mediumite vodat gri`a za nivnata edukativna i
vospitnoobrazovna funkcija;

• Kakov e odnosot na politi~kite partii, nevladinite i drugite zdru`enija
kon problemite na mladite;

• Kakva e gri`ata na dr`avnite institucii za podobruvawe na
op{testveniot status na mladite vo op{testvoto i za nivnite perspektivi;

• Kolku muzeite i drugite kulturni institucii mo`e da pridonesat za
vklu~uvaweto na mladite vo op{testvoto i na toj na~in da ja zgolemuvaat
nivnata odgovornost, disciplina i samopo~it?

 
Statusot na mladata populacija vo op{testvoto e determiniran od

mnogu slo`eni i kompleksni faktori. Op{to mo`e da se ka`e deka
me|unarodniot faktor, dr`avata i op{testvoto, barem vo poslednata decenija
vo koja dojdoa do izraz ovie pojavi kaj mladite, ne poka`uva interes za
soodveten tretman na nivnite problemi. Vsu{nost, toa i ne se nivni, tuku



na{i problemi, na vozrasnite, na instituciite na dr`avata i op{testvoto, a
odnesuvaweto na mladite e izraz na nivnoto nezadovolstvo od op{testveniot
ambient vo koj `iveat.

Mladite mnogu ~esto gi gledame kako problem vo op{testvoto
zaboravaj}i pritoa deka tie istovremeno imaat golema energija za materijalna
i duhovna aktivnost i tvorewe vo op{testvoto. Vo taa nasoka, posebno e va`no
da se sozdavaat realnite mo`nosti za vklu~uvawe (u~estvo) na mladite vo
vkupnite op{testveno-ekonomski kulturni i drugi pozitivni procesi vo
op{testvoto. Zgolemenoto u~estvo na mladite vo op{testvoto gi zgolemuva
{ansite za kontrola na nivniot razvoj, mo`e da se iskoristi kako mo`nost za
voveduvawe novi formi na socijalna kontrola, no i da se zapoznaat potrebite
na mladite lu|e. Toa ovozmo`uva da se zajaknuvaat nivnata samopo~it,
rabotlivost i disciplina, da se osposobuvaat za demokratija i da se
orientiraat kon drugi pozitivni vrednosti, su{testveno zna~ajni za nivniot
individualen i op{testven razvoj. Svetot na vozrasnite, niz individualnite
i niz mehanizmite na dr`avata i op{testvoto, ima odgovornost da sozdava
uslovi za pogolema vklu~enost na mladite vo op{testvoto. Mladite imaat
potreba da bidat vklu~eni, da prezemaat dol`nosti i odgovornosti vo nivniot
sekojdneven `ivot, imaat i potreba i pravo za demokratsko vlijanie vo
procesot na nivniot `ivot.

Op{testvenoto isklu~uvawe na mladite e golem op{testven problem,
~ie nadminuvawe bara mnogu seriozna anga`iranost na pove}e strukturi i
nivoa vo op{testvoto. Vo ubla`uvaweto i nadminuvaweto na op{testvenoto
isklu~uvawe na mladite od op{testvoto muzeite mo`e da imaat uloga na
civilizira~ki instrument na dr`avata3. 

2. Zaemen odnos vo komunikacijata - muzeite i mladite 

Edna od zna~ajnite ulogi na muzeite e da gi poddr`uvaat kulturniot
razvoj i afirmiraweto na humanite sodr`ini na `ivotot. Muzejot e
institucija koja so svoite izlo`bi, istra`uva~kata rabota i so planski akcii
pridonesuva za otkrivawe, ~uvawe, pro{iruvawe i ocenuvawe na
univerzalnite ~ove~ki vrednosti. Muzejot izgraduva i realizira {iroka
vospitna programa so koja gi pou~uva posetitelite i im ovozmo`uva dejnost
od nau~en, umetni~ki i rekreativen karakter. Vo ponovo vreme ima pogledi za
ulogata na muzeite vo promoviraweto na op{testvenoto vklu~uvawe. Se ceni
deka muzeite i drugite kulturni organizacii imaat potencijal da pridonesat
vo borbata protiv mnogubrojni formi na slabosti {to se javuvaat kaj edinkite
i zaednicite kako posledica na op{testvenata isklu~enost. Ponovi
istra`uvawa uka`uvaat deka muzeite mo`e da pridonesat kon op{testvenoto
vklu~uvawe na individualno, na nivo na zaednica i na socijalno nivo. Na
individualno ili na li~no nivo, povrzuvaweto so muzeite mo`e da rezultira
so zajaknuvawe na samopo~ituvaweto, doverbata i kreativnosta. So
pretstavuvaweto na vklu~enite zaednici vo ramkite na zbirkite i izlo`bite,
muzeite imaat potencijal da gi promoviraat tolerancijata, po~ituvaweto
vnatre vo zaednicata, otkrivaweto na zaedni~kite vrednosti kaj pripadnicite
na razli~ni zaednici i po~ituvaweto na kulturnite razliki, da gi nadminuvaat



etni~kite i drugi predrasudi i stereotipi. Kako agensi na promenite kaj
individuata, zaednicata i op{testvoto, muzeite poka`uvaat potencijal da
pridonesat vo borbata so takvite problemi, kako {to se lo{ata zdravstvena
sostojba, visokata stapka na kriminalot, niskoto nivo na posetuvawe nastava
vo u~ili{tata i nevrabotenosta4

Osnovna tendencija vo afirmiraweto na op{testvenata uloga na
muzeite e nivnoto otvorawe kon javnosta i poanga`irano vklu~uvawe vo
ostvaruvaweto na vospitnoobrazovnite procesi vo op{testvoto

Edna od golemite, ako ne i najgolemata te{kotija vo raboteweto na
muzeite e nivnoto dobli`uvawe do posetitelite, osobeno do mladata publika.
Kontinuirano raste~kata ponuda na zabavata vo slobodnoto vreme, u{te pove}e
gi oddale~uva mladite potencijalni posetiteli od muzeite. Vo ovoj kontekst,
kon tradicionalnite zada~i na muzeite (koi po obi~aj pribiraat,
dokumentiraat, istra`uvaat, izlo`uvaat, educiraat) neophodno e da se
dodadat i da se intenziviraat novite zada~i kako marketingot, mediumite i
profesionalnata rabota, kvalitetniot menaxment i sli~no. ^esto ovie novi
zada~i }e baraat tolku mnogu vnimanie, taka {to na su{testvenata muzejska
dejnost, a toa e ~uvaweto na kulturnite relikti, ñ se zakanuva zapostavuvawe.5

Sepak, se ~ini deka stanuva pova`no da se pridobie vnimanieto na
posetitelite otkolku da se nateraat da im obrnat vnimanie na izlo`bite.
Muzeite i mladite imaat potreba da bidat me|usebno povrzani i usloveni vo
eden dinami~en proces. Bez soodveten odnos kon kulturno nasledstvo se
ote`nuva opstanokot na postojnite vrednosti, a bez soodveten odnos kon
mladata generacija se zabavuva razvojniot proces vo op{testvoto.
Vospostavuvaweto aktivna vrska me|u vrednostite od minatoto i mladite ima
dvostrano zna~ewe: prvo, so razvivaweto na svesta za kulturnoto nasledstvo
se obezbeduva naj{irok za{titen menanizam zad koj stoi odnesuvaweto na
javnosta: vtoro, niz odnosot kon kulturnoto nasledstvo, se razvivaat duhovnite
i drugite op{tova`e~ki vrednosti kaj mladata li~nost.

Na Republika Makedonija i po{iroko na na{eto op{testvo ne mu e
seedno kakov stav }e gradi edinkata kon kulturnoto nasledstvo i negovata
za{tita. Zaradi toa, na organiziran i demokratski na~in op{testvoto vlijae
vrz izgraduvaweto na tie stavovi i ne dopu{ta takviot odnos vo celost da se
gradi spontano, tuku prezema najrazli~ni vospitnoobrazovni merki.

Podignuvaweto na moralnata svest kaj gra|anite }e otvori eden silen
za{titen mehanizam zad koj stoi javnosta i po{irokata op{testvena sredina,
a istovremeno pretstavuva silen dvigatel i naso~uva~ na ~ovekovoto
odnesuvawe. Sekoe povedenie so koe ne se dozvoluva naru{uvawe i
zagrozuvawe na kulturnoto nasledstvo, sredinata go ocenuva kako moralno,
korisno i blagoprijatno i obratno.

Sodr`inite za vrednosta i zna~eweto na kulturnoto nasledstvo treba
na organiziran na~in (preku vospitnoobrazovnata dejnost, kulturnite
manifestacii, posetite na muzeite i kulturno-istoriskite mesta, preku
sredstvata za javno informirawe i drugi vospitnoobrazovni kanali) da doprat
do svesta na lu|eto, osobeno do mladata populacija i na toj na~in da se
transformiraat vo pozitivna dvi`e~ka energija {to }e go opredeluva,
naso~uva i korigira, individualniot i op{testveniot odnos kon za{titata



na kulturnoto nasledstvo. Da se podignuva moralnata svest za odnosot kon
kulturnoto nasledstvo, zna~i da se pridobie po{irokata javnost kako de`uren
za{titnik. Toa ovozmo`uva, prvo, zakonskite obvrski vo za{titata na
kulturnoto nasledstvo da se do`iveat kako izraz na zadovolstvo i da dobijat
vo su{tina i kvalitet, a ne kako ne{to nametnato i, vtoro, tamu kade {to
zavr{uva mo}ta na zakonot, edno {iroko pole na odnosi e usloveno od stepenot
na moralnata svest.  

1 Vidi poop{irno: prof. d-r Jordan Spaeski i prof. d-r Pere Aslimoski, Opasnosti za mladata
generacija od kriminalizacija na zemjite vo tranzicija, Me|unaroden simpozium , Alternativite
na razvojot: ekonomski i socijalni aspekti na promenite vo zemjite od jugoisto~na Evropa,
Prilep, 16-18 dekemvri 1998 god. Zbornik na trudovi, str. 607 - 631
2 Ferid Muhi} i Zlatko @oglev, Mislewe vo akcija, Pedago{ki fakultet Bitola , Bitola, str.
66
3 Sandell Richard, " Social inclusion, the museum and the dynamics of sectoral change" in Museum and society,
University of Leicester, Leicester, 2003, cc. 45
4 Ovie problemi bile naglaseni od Vladata na Velika Britanija kako ~etiri glavni indikatori
na op{testvena isklu~enost (GLAAM 2000) Spored: Sandell Richard, " Social inclusion, the museum and
the dynamics of sectoral change" in Museum and society, University of Leicester, Leicester, 2003, cc. 45-46
5 Spored : Beate Wild, Siebenbuergishes-MuseumGundelsheim, Germany; " Dead-end-rood or turnitable between
yesterday and tomarrow? New aims for museums"; Paper presented at the konference Cultural Traditions in
Danger of Disappearing in Contemporary Society - A Challenge for Museum; Sibiu, Romania. September 2003 cc
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Pere Aslimovski, PhD
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Museums, Young People and the Community

Summary
In the article, the author points out the ethical and anti-ethical orientation of young people in the
period of transition, posing the question of whether museums together with the educational
institutions could take bigger responsibility in affirming the ethical attitudes and actions of the
youngest generations.
One of the objectives of museums is to contribute to the cultural development by accomplishing
a thorough educational program for affirmation of universal human values. Recent researches
have shown that museums can play an important part in involvement of people in the society. It
can be accomplished on the individual level, on the level of community and on societal level.



Zoja Bogdanovska
Muzej na grad Skopje

Muzejot - svetot na moite prijateli - posetiteli

Muzejot na grad Skopje kako del od istorijata na gradot ve}e pedeset
godini e mestoto kade {to e neizbe`no sekoj, makar i edna{, da pominal.
Sekojdnevniot `ivot na Skopje i skopjani provejuva niz ovoj muzej i zad sebe
ostava tragi. Tokmu tuka po~nuva prikaznata za na{ite prijateli-posetiteli.
Muzejot kako javna institucija ima golem broj prijateli, kako od vrabotenite
vo nego i vo srodnite institucii od oblasta na kulturata, naukata i
obrazovanieto, taka i od posetitelite. Me|utoa, za mene posetitelite se
omilenite prijateli na Muzejot. Muzejot na grad Skopje e svratili{te,
sekoga{ i vo sekoe vreme aktuelno mesto kade {to se sre}avaat site generacii.
Etikata na muzejskata rabota neizbe`no ni nalaga pristojno odnesuvawe i
otvoren i prijatelski pristap kon posetitelite. So na{eto raska`uvawe, usno
i preku eksponatite {to se verni nositeli na informacii, na posetitelite
im go vra}ame vremeto izminato i izgubeno nekade vo nivnata mladost, vremeto
na nivnoto detstvo, i u{te podaleku, gi nosime do korenot - izvorot na nivnoto
postoewe.

Privilegija na istori~arite {to rabotime vo muzeite e neposredniot
kontakt so li~nostite koi se svedoci i sovremenici na odredeni nastani i se
del od edno vreme {to e za nas istorija i pretstavuva del od izlo`enite
eksponati. Prijatelstvoto ne priznava generaciski razliki, osobeno koga se
prenesuvaat spomenite. Dodeka edna od zada~ite na muzejskite rabotnici e
edukacija na najmladite posetiteli na koi im ja otvorame istoriskata ~itanka
i gi kanime so nas da patuvaat niz istorijata, onie pak, povozrasnite
posetiteli, prijatelski i so neopisliv `ar po~nuvaat da n# vodat nas
kustosite, "~uvari" na istoriskoto i kulturno nasledstvo. Kolku e prekrasno
da se patuva so ovie lu|e, stari samo po svoite godini. Nasledstvoto {to ni
go ostavaat retko e materijalno. Toa e re~isi sekoga{ edno ogromno duhovno
bogatstvo. Tie ne ni gi ostavaat samo stranicite od svojot `ivot odamna
pominat, tuku ni gi otvoraat nesebi~no i svoite srca i n# vodat niz nivnite
`ivoti, tolku nezabele`livo i nenametlivo, kako otsekoga{ da sme bile tamu
nekade zaedno. Nezamenlivo e iskustvoto da se bide, makar i za mig, del od
spomenite na `ivite svedoci pred nas. Gi delime so niv najubavite, no i
najbolnite spomeni "yirkaj}i" vo temnite }elii i zatvorite od nivnata tragi~na
mladost, vo vremeto na "Golemata vojna", kako {to velat mnogumina od ovie
na{i prijateli, `ivi spomenici, `rtvi na okupatorskite re`imi i na
egzodusite, biv{i zatvorenici i logora{i, koi se ve}e na krajot od svojot
`ivoten pat. Mo`ebi nie sme i poslednata generacija kustosi-istori~ari {to
ja imame privilegijata da gi zapoznaeme ovie lu|e i da u~ime od niv. Sekako,
privilegija e, no i bolno i ma~no e da se patuva so ovie feniksi na svoeto
vreme, koi nesebi~no ni gi predavaat svoite `ivoti i spomeni za da gi



zapametime, zabele`ime i za~uvame.
A, pak, tie, na{ite najmladi prijateli-posetiteli, potkrenati na prsti,

tamu nekade zad vitrinite, qubopitno {etaat so svoite o~i niz eksponatite,
naru{uvaj}i go so svoite glasni {epotewa voobi~aeniot mir vo salite. Kolku
simpati~no li~at ovie na{i mali gosti, bi rekla, hrabri naru{uva~i na
ti{inata. Neizbe`no e vo niv da go prepoznaeme qubopitnoto dete vo sebe i
da staneme, makar i za mig, "mali". Za ovie na{i mladi prijateli, nie sme
neobi~nite u~iteli bez dnevnik i kreda vo racete. Na{iot pribor za rabota
se izlo`enite eksponati i prikaznata {to im ja raska`uvame vo neposreden
dopir so predmetite od minatoto. Vo qubopitstvoto i interesot {to bi go
predizvikale kaj decata, le`i sociolo{kiot mig za nivno vklu~uvawe vo
svetot na vozrasnite. Kako {to ve}e izlo`iv pred dve godini na Sovetuvaweto
na MNK-ICOM, me|u drugoto napi{av: "Osobeno zna~ajno za muzeite kako
graditeli na op{testvoto e ulogata {to tie ja igraat vo edukacijata na
najmladite posetiteli - decata, idnite graditeli na op{testvoto. Navikata
za poseta na muzeite treba da se stekne od najmladi godini. Tuka najmnogu
treba da pridonese semejstvoto, a i u~ili{teto {to vo redovnata nastava
treba da go vklu~i i muzejot so seto bogatstvo koe go poseduva toj, pri {to
aktivno }e go vklopi vo nastavnata programa. U~ili{tata treba muzejot kako
otvorena institucija i `elbata na kustosite da gi prezentiraat muzejskite
predmeti da gi iskoristat za pouspe{na, poslikovita i pobogata nastava. Toga{
se ostvaruva celta na muzejskata dejnost, t.e. navikata za poseta na muzeite
da ne ostane samo navika, tuku da se razvie vo qubov kon instituciite od
vakov vid. Tuka le`i su{tinata na muzejot kako duhoven graditel na
op{testvoto".1 Na{iot uspeh }e bide pogolem ako prikaznata {to ja
raska`uvame bide sekoga{ pottik za razmisluvawe i za budewe na detskoto
qubopitstvo. Qubopitstvoto predizvikano kaj decata e na{ najgolem uspeh i
garancija deka sme steknale novi prijateli {to povtorno }e ni se vratat vo
potraga po novi prikazni, so nade` deka sledniot ili pak nekoj drug pat }e go
~ujat krajot na prikaznata.

Pred na{ite postari prijateli-posetiteli mo`eme i da zgre{ime i da
mol~ime, da im dozvolime da ni raska`uvaat i da n# u~at. No, pred na{ite
najmladi prijateli-posetiteli, ispolneti so neverojatnata mo} na
zabele`uvawe, pred nivnata iskrenost da ni uka`at na pozitivnoto isto kako
i na negativnoto, nevozmo`no e da se ostane nem i bez odgovori na pra{awata,
duri i na onie {to mo`e da gi smisli samo deteto. Neverojatna e detskata
mo} na zabele`uvawe i povrzuvawe na informaciite {to im gi nudat
izlo`enite eksponati. Zarem toga{ ne u~ime i od ovie mali prijateli da gi
gledame rabotite vo poinakvo svetlo?

Muzejot na grad Skopje so svojata dostapna mestopolo`ba vo centarot
na gradot, a i zaradi atraktivnosta i avtenti~nosta na zgradata {to nosi
dlaboka istorija vo sebe i e neraskinliv del od `ivotot na skopjani i simbol
na sudbinata na gradot, stanuva tradicionalno svratili{te kako za skopjani,
taka i za namernite i nenamerni posetiteli na gradot. Mnogumina od
posetitelite znaat da ka`at: "Tuka me nosea moite roditeli, a jas sega go
donesov moeto dete!" I toga{ znaeme deka sme steknale vistinski prijateli
{to gi pre~ekuvame sekoga{ so u{te poubavi prikazni, so novi eksponati, no



so starata qubeznost i iskrenost.
Starite skopjani, pak, vo ovoj redok objekt {to go pre`iveal

katastrofalniot zemjotres od '63-ta ja nao|aat svojata mladost. Muzejot na
grad Skopje nekoga{ bil `elezni~ka stanica, mesto kade {to se sre}avale i
se razdeluvale bezbrojni `ivotni pati{ta, bi rekle, toj bil "raskrsnica na
sudbinite". Taka, ~esto mnogumina svratuvaat vo nego i {etaj}i po salite vo
zastaklenite vitrini polni so zarobeni spomeni, go baraat izminatoto vreme.
Tuka, na izlo`enite stari fotografii mnogumina ja nao|aat ulicata od svoeto
detstvo, i tuka po~nuva edna nova prikazna. Nekoi s# u{te potajno go ~ekaat
odamna zaminatiot voz {to odnesol mnogu dragi prijateli. Baraj}i gi minatoto
i starite prijateli, sepak zaminuvaat pobogati so novi prijatelstva i novi
prijateli - kustosite.

A koga zaminuvaat, nam ni go ostavaat nevidliviot kufer poln so
spomeni. Nie gi ispra}ame so nasmevka, ispolneti i pobogati za u{te edno
prijatelstvo.

1 Zoja, Bogdanovska. Istorijata - ̀ iva alka me|u muzejot i op{testvoto. Museologica Macedonica,
7/8, Printpoint, Skopje, 2003, str.19

Zoja Bogdanovska
Museum of the City of Skopje
Republic of Macedonia

Museum – the World of My Friends

Summary
For over fifty years the Museum of the City of Skopje as part of the history of the city has been
the place which everyone visited at least once. The everyday life of Skopje and its residents
has been reflected in this museum having left significant traits. This is exactly where the story
of our friends-visitors begins.  The museum as public institution has many friends, including its
employees and employees of affiliated institutions in the domain of culture, science and education
as well as the visitors. To me, however, visitors are the favourite friends of the Museum. The
museum of the City of Skopje is has always been an interesting hangout, a meeting place for
every generation.

The privilege of us historians working in museums is the direct contact we establish with
persons that witnessed or were contemporaries of certain important events, thus experiencing
the time which is history to us and closely related with the exhibited objects.



Liljana Hristova
Zavod i muzej, Bitola

Likovnite umetnici vo afirmativna funkcija
na muzeite - galeriite

Muzeite vo Makedonija pretstavuvaat ustanovi {to imaat funkcija
na povisok op{testven interes da sobiraat, prou~uvaat i da izlo`uvaat
antikviteti, umetni~ki i razni drugi predmeti i da izbiraat kvalitetno
najvredni i istoriski najzna~ajni umetni~ki dela. Za taa cel vr{at
kolekcionirawe razli~ni predmeti (reprezentativni, efemerni,
indiferentni, kako i predmeti so spomeni~ni svojstva) so ~ija pomo{ sozdavaat
slika za stilskite te`neewa na odreden period, na odredena nacija ili za
najva`nite fazi vo razvojot na umetnosta voop{to. Glavnata uloga na muzeite
e da sozdadat logi~en odnos me|u predmetite, osobeno na onie {to izgledaat
samostojni i izolirani po svojata specifi~nost.

No, realizacijata na ovaa osnovna cel naiduva na mnogubrojni te{kotii,
prosledeni od razni op{testveno-politi~ki, socijalni i ekonomski promeni
na razvojot na op{testveniot `ivot vo poslednite godini. Transformacijata
na socijalisti~kiot princip na rabota nametna promeni vo koi kulturnite
institucii se najdoa na krstopatot pome|u tradicijata, modernizmot i
multikulturniot model. Izdvojuvaweto sredstva za zbogatuvawe na muzejskite
zbirki ili ne postoi ili e tolku malo {to ne se zabele`uva vo zbirot na
finansiskite problemi. Pojavata na privatni kolekcioneri i galeristi
pridonese sobiraweto na muzejski predmeti vo dr`avnite institucii da dobie
nova forma, forma na solidarnost, vo koja likovnite umetnici ja poka`uvaat
svojata najgolema doblest podaruvaj}i del od svoeto tvore{tvo vo trajna
sosptvenost na likovnite zbirki na muzeite.

Del od svoeto tvore{tvo go "`rtvuvaat" kako pravilo na eti~ko
odnesuvawe za op{to dobro na zaedni~kiot op{testven poredok, kako primer
na zaemna zavisnost vo zdru`uvawe i organiziranost. Prezentiraweto na
nivnite eksponati niz rabotata na muzeite (galeriite) ima dvojno zna~ewe:
afirmativnost na institucijata od edna strana i na umetnicite kako
individui. Ovoj dualizam pretstavuva moralna tvore~ka harmonija postignata
so odreden me|useben soodnos. Vo ovoj slu~aj umetnicite imaat funkcija na
neimari na kulturniot hram vo koj nivnite dela dobivaat aktuelnost i se
vra}aat vo `ivot so sekoe novo eksponirawe. Vo potraga po izrazuvawe na
vremeto (sega{no i idno) tie go otkrivaat minatoto, ostavaj}i del od sebe vo
muzejskite trezori. Nivnite podareni dela pretstavuvaat osnova za
podemokratsko i pootvoreno kolekcionerstvo, so {to galeriite stanuvaat
dostapni i za po{irok krug likovni umetnici, no isto taka i na pobrojna
likovna publika. Vo muzeite podarenite dela se dopolnuvaat i sozdavaat
kompletna kolektivna struktura, muzejski "makrokosmos", odnosno "muzej bez
ogradi".



So cel da im izrazam blagodarnost na odredeni donatori na likovni
dela vo Umetni~kata galerija vo Bitola, bi sakala da spomenam nekoi
navistina vredni donacii. Likovnata izlo`ba na Petar Stojanov, koja
izobiluva so pejza`i i veduti raboteni vo akvarel, avtorot gi podari vo 1964
godina, pred negovoto patuvawe za Kanada. Majkl Klos (likoven umetnik od
Amerika so makedonsko poteklo) so golema qubov kon Makedonija, posebno
kon kulturnite vrednosti na na{ata zemja, gi otstapi eksponatite od svojata
samostojna izlo`ba (figuracii izraboteni vo maslena tehnika), a isto taka
isprati po 100 svoi dela, glavno crte`i vo tu{ vo boja, do site galerii niz
Makedonija. Semejstvoto Vlahu od Skopje minatata godina podari 5 eksponati
(maslo, tempera i grafika) od srednata generacija likovni umetnici:
Trajkovski, Vidim~e, Penkin i M. Ivanovski i edna skulptura vo bronza
izrabotena od ~e{ki skulptor. Blagodarnosta za organiziranite samostojni
izlo`bi poslednite godini ja izrazija likovnite umetnici: Zoran Jakimovski,
likovnata kolonija "Ni`e Pole", Mustafa Asim, Hristov, Glavin~e, Kawo{,
kako i mnogu drugi. Ovie podareni dela pretstavuvaat del od kulturnoto
nasledstvo i vo sebe nosat individualni zna~ewa so specifi~no
izdiferencirana simbolika koja ostanuva kako vredna prisutnost za
generaciite {to doa|aat.

Koga zboruvame za afirmativnata funkcija na likovnite umetnici vo
muzeite, neophodno e da se napomene i nivnata podgotvenost da gi otstapat
svoite eksponati za sekoja izlo`ba, osobeno ako stanuva zbor za proslavi na
odredeni jubilei, dr`avni praznici ili pri organizacija na specijalizirani
tematski ekspozicii. Vo ovie slu~ai neophodna e me|usebna sorabotka (muzej-
umetnik) {to ovozmo`uva navremeno i kvalitetno realizirawe na postavenite
celi.

Potrebno e da se napomene deka taa sorabotka ovozmo`i pove}e likovni
ekspozicii vo galeriite da bidat posveteni na Me|unarodniot den na muzeite
18 Maj ili pak da bidat organizirani po toj povod. Mo`ebi vo ovoj kontekst
treba da se sogleda mestoto i ulogata na likovnite umetnici vo instituciite
kako del od kreatorskata politika, bez ogled na nivnata subjektivna
naklonetost, zatoa {to domenot na nivnata solidarnost dostignuva visoki
pozicii. I kone~no, pri afirmativnata funkcija na likovnite umetnici vo
muzeite ostanuvaat otvoreni nekolku va`ni segmenti. Blagodarnosta na
instituciite nesomneno e golema, no od druga strana se pojavuva nesoodvetna
valorizacija zatoa {to dominira moralniot ~in na blagodarnost.

Ulogata na daritelot e napolno jasna i precizna, no se postavuva
pra{aweto koja e ulogata na muzeite vo odgovor na donatorite? Momentalnata
postavenost i finansiskite mo`nosti koi postojano se prisutni vo muzeite
ne dozvoluvaat objektivno sogleduvawe na visoki umetni~ki kriteriumi. Tie
ostanuvaat vo granicite na mo`nostite. Edinstveno ostanuva golemata
blagodarnost {to ja ~uvstvuvaat kon svoite sorabotnici i prijateli -
likovnite umetnici.



Ljiljana Hristova
Museum and Institute of Bitola
Republic of Macedonia

Artists in the Affirmative Function of Museums-Galleries

Summary
At the current stage of development of the society, that is, in the time of startling political,
societal and economic changes, it is difficult for museums to accomplish the basic objectives of
their existence and activity. The appearance of individual collectors and private galleries has
made collecting and acquisition of museum objects and art works in state-run institutions obtain
a new form, a form of solidarity, in which artists show their great generosity by donating part of
their creative works, thus allowing them to become lasting possession of museums within their
art collections.
Artists “sacrifice” some of their works exemplifying a principle of ethical conduct for the
benefit of general prosperity and a kind of interaction by associating with museums and getting
organized. Presentation of their works has a two-fold effect: affirmation of the institution, on
the one hand, and of the artist, on the other. This dualism is a creative moral harmony achieved
by a proper inter-relation.



Elizabeta Jankovska
Muzej na sovremenata umetnost, Skopje

Prijatelite na
Muzejot na sovremenata umetnost - Skopje

Moite razmisluvawa za prijatelite na muzejot sekoga{ se povrzani
isklu~ivo za decata i mladite, koi so godini nanazad pominuvaat i ostavaat
del od sebe vo   Muzejot na sovremenata umetnost. Edinstveno nivnite nasmevki
gi gledam sekoga{ pred sebe.

Koga pomisluvam na nivnite pra{awa {to gi redat vo edna sekunda i
nivnite "golemi" problemi {to mora, vedna{ i tokmu tuka, zaedno so mene da
gi re{at, a dilemite da se razre{at, toga{ edinstvenoto ne{to {to mi pa|a
na um, za golemite prijateli na muzejot, se tokmu tie.

Odu{evuva nivnata `elba da dojdat vo MSU i na -25 stepeni, iskrenata
i beskrajna radost koga gi nosat roditelite vo "nivnoto" kat~e, a nivnite
prijateli i drugari za da rabotat so niv, tuka vo MSU. Na svoite babi i dedovci
im raska`uvgaat za muzejot, za nivnata rabota i za delata {to gi sozdavaat,
za Pikaso i za mene, se razbira. Postojano imaat potreba da gi nosat i svoite
sosedi, no i "drugite" profesori i nastavnici za da im poka`at kade tie se
podobrile, naprednale vo soznanijata i zo{to imaat potreba od svoeto kat~e.
Sekoga{ se iskreni, otvoreni, verni. Seto toa e edinstveno ~ustvo na
prijatelstvo, neli ?

I taka, sekoj den, vo to~no odredeno vreme za niv i za mene, vo na{iot
MSU, po~nuva magijata {to se narekuva iskreno prijatelstvo so MSU.

Na mojot raboten po~etok vo MSU, vo minatiot vek, 1990 g., `elna za
rabota, polna so elan, "is~itana" do premor za edukacijata vo svetot, to~no
znaev {to treba za da se razvie i kaj nas. No, edukativniot proces i
edukativnite programi ne smeat da se preslikaat, tuku da bidat avtenti~ni,
za na{ite potrebi, mo`nosti i mentalitet i bez da se me{a, "onaka slu~ajno",
samo so posetata na muzejot.

Tolku sigurna, so streseni noze, po~nav da gi ubeduvam moite vozrasni
prijateli deka e potreben poseben prostor za edukacija kade {to }e se raboti
so posebni proekti i programi {to }e gi sledat potrebite na novite generacii.
Odgovorite nikoga{ ne uspeav da gi razberam. Dali  zboruvaa za Muzejot, za
edukacijata, za decata ili pak za nemo}ta da se pre~ekori prviot ~ekor po 30
godini. No, razbrav deka edukacijata vo muzeite e posledna vo redot i slu`i
samo za "parada", se vadi po potreba za "pred svetot".
Denes ?  Ne, ne veruvam deka e taka.

Nemirnoto dete vo mene, {to od inaet, {to od `elba za pravi~nost, no
bogami i od "zort" za rabotnoto mesto, pronajde novi prijateli. Onaka slu~ajno,
konkurs, telefon, so `ar napi{ano barawe za grant, odobren grant!

E, sega, i jas bev zbuneta, isto kako i moite vozrasni prijateli. No,
moite mali prijateli voop{to ne bea zbuneti. Priredija zabava vo dotoga{
improviziraniot Praktikum so na{i sredstva, onaka prijatelski sobrani.



Pa, ne be{e mala rabota! Se dobivaat sredstva za oprema na Praktikumot,
kompjuter i potro{en materijal za rabota so nego!
Dve nedeli bea vo eufori~na radost. Nekoi se raduvaa zatoa {to }e vidat
kompjuter i pe~ata~, drugite deka }e nau~at da rabotat so nego, a site zaedno
velea deka zavr{i vremeto na sobirawe sitni pari~ki za boi, molivi i blokovi,
vo plasti~nata kutija, onaka prijatelski.
Toga{, osoznav i jas. Vistina, golema.

Bogatstvoto {to go poseduva mojot muzej  se  iskrenite prijateli -
redovnite ~lenovi na Praktikumot: Maja, Sara, Imran, Erxan, Nuri, Martin,
Ilija, Slobodanka, Sefora, Darko..., od najrazli~ni vozrasti, etnikumi,
socijalen status, od 5 do 18 godini, koi zaedno rastat, se zabavuvaat, se
educiraat, napreduvaat i gi {irat kulturata i umetnosta vo svoite doma{ni
i u~ili{ni sredini. Tie iskreni detski glavi go sakaat istoto: umetnosta,
`ivotot, qubovta. Seto toa tuka go dobivaat vo golemi koli~estva, so zabava,
edukacija i sopstveno osoznavawe. Tie se iskreni i ja ~ustvuvaat vistinskata
gri`a za niv, no i iskreno vozvra}aat. So niv ne mo`e da ima improvizacija,
izmama. Toa go ~uvstvuvaat, vedna{.

A, onie drugite prijateli na muzeite: donatorite, sponzorite.., "fala
Bogu" se nao|aat. Iako nivnata qubov nikoga{ ne mo`e da bide tolku iskrena
i topla kako qubovta na moite Mali prijateli kon muzejot, kon mene, no sepak,
gi ima.

Vo tekot na izminatite 14 godini bea realizirani mnogu proekti i
edukativni programi so novi generacii. Programite i proektite, s#
 pove}e se  finansiraat i od na{ite drugi prijateli, pa znaeme, "se nao|aat"s#
 po~esto, neli, "onaka za razvoj".

No, bez na{ite Mali iskreni i ve~ni prijateli nema{e da "po~ne" nitu
21-ot vek , sekade, pa i vo MSU, a vo nego Oddelot za edukacija nema{e da
porasne i da stane reper za site ostanati muzei, so razvojni proekti i
edukativni programi. Bez niv nema{e da go ima Praktikumot, koj i denes
opstojuva, niz celiot muzejski prostor kade {to doa|aat "..i da vee i da duva i
bura da kosi..." i deca i mladi, a so niv, znaeme, ne mo`e{ da improvizira{,
neli, "onaka za razvoj". Tie toa go ~uvstvuvaat i potoa prijatelstvoto ne go ni
po~nuvat.

Site generacii {to pominale niz ovoj muzej ostavile del od sebe vo
nego, zasekoga{, a del od MSU  nosat vo sebe kade i da se.
Novite generacii {to idat, so istiot `ar vo srcata go povtoruvaat istiot
proces, no na poinakov na~in. Se menuvam zaedno so niv, se raduvam i se lutam,
no milinata vo du{ata e ista kako na po~etokot od moeto vrabotuvawe, tokmu
vo ovoj "najpozitiven" i "najmlad" oddel vo MSU, za mene sudbinski
predodreden.

I sekoga{ tolku razli~no, no isto.
A, MSU ostanuva na najvisokata to~ka vo centarot na gradot, do Kaleto,

ostanuva edinstven, nepovtorliv, so Oddel za edukacija koj sozdava samo
iskreni Prijateli na Muzejot, so golema pozitivna energija za sevkupen
op{testven razvoj.



 Elizabeta Jankovska
Museum of Contemporary Art, Skopje
Republic of Macedonia

Friends of the Museum of Contemporary Art

Summary
My considerations about the friends of museum are inevitably connected with children and
young people who have spent time and have left part of themselves in Our Museum. I was
amazed by their desire to come to the museum, even at 25 Co, by their endless sincere joy when
they come  to work in "their" corner and by their wish to share it with their parents, grandparents,
friends, professors, etc. The truth is that a real treasure for the advancement of my museum
are the regular members of the Praktikum, i.e., young people of different age, ethnic affiliation,
social status, who learn and have fun together, but also spread their knowledge about art in their
homes and schools.
There are also other friends of museums, such as donors, sponsors, etc., yet their love for
museums can never be so worm and sincere as the admiration of my Young Friends. Without
our young, sincere and eternal friends, the Education Department of MCA would not have
grown into a model for all other museums. The development projects and educational programs
that have been accomplished successfully will continue for the future generations with the
same enthusiasm in the young hearts for repeating the process, maybe in somewhat different
way, yet, always with the same purpose for the friends of museums to contribute to the general
prosperity of the society.



Simonida Miqkovi}
Muzej na Makedonija, Skopje

Prijatelite na muzeite - primeri od edukativnata
programa na Muzejot na Makedonija

Prijatelite na muzeite se pojavile vo isto vreme koga se pojavile i
muzeite. Materijalnata vrednost, umetni~koto dostignuvawe, kulturnoto
zna~ewe i brojot na predmetite vo prvi~nite zbirki, riznici (prete~i na
dene{nite muzei) zavisele, pred s#, od mo`nostite, dare`livosta na
donatorite i daritelite. Vo svetot kako organizirani dru{tva se pojavuvaat
vo minatiot vek.

Prijatel na muzejot e li~nost koja ne samo {to u`iva i saka da posetuva
kulturni institucii, spomenici ili drugi znamenitosti i manifestacii, tuku
isto taka e sekoga{ raspolo`ena da go spodeli svoeto iskustvo so drugite.
Kaj niv e prisutna potrebata za muzeite kako kulturni sodr`ini.

Prijatelite so poddr{ka od vrabotenite vo muzejot gi nudat svoite:
inicijativa i energija, vreme i pari, vrz volonterski osnovi. Tie se nivna
prodol`ena raka, gra|ani so ~isti motivi {to se stavaat vo slu`ba na
profesionalnite celi. Prijateli mo`e da bidat: volonteri, dariteli,
profesori, istra`uva~i, honorarci, roditeli, nastavnici, rabotnici,
bibliotekari, vodi~i i mnogu drugi.

Ima onolku razli~ni vidovi prijateli kolku {to ima i muzei, koi davaat
moralna ili finansiska poddr{ka (toa se meceni i patroni) i vr{at
volonterska rabota. [to im e potrebno na muzei, nivnite prijateli im go
ovozmo`uvaat. Mo`nostite se bezgrani~ni. Toa go potvrduvaat mnogubrojnite
primeri na organiziranite Dru{tva na prijateli na muzeite prisutni vo mnogu
zemji vo svetot.

Na~inot na rabota voedno e i opis na celite na Dru{tvata na
prijatelite na muzeite: osnovawe novi muzei; kupuvawe predmeti za muzejskite
zbirki; kupuvawe oprema; sponzorirawe publikacii i nastani; prevodi na
potrebna literatura; kampawa vo javnosta za potrebite na muzejot ili za
pridobivawe novi ~lenovi; akcii za spasuvawe o{teteni zgradi; organizirawe
predavawa, koncerti, seminari i dr. No vo praktika poprima mnogu poinakvi
oblici, osobeno vo domenot na obrazovnata programa.
Obrazovnata programa treba da bide osmislena vo sorabotka me|u obrazovnite
kadri na muzejot i nastavnicite, so poddr{ka od volonterite na koe bilo
dostapno nivo. Vo ovaa smisla bi ja spomenale i preporakata na Tretiot kongres
na Svetskata federacija na prijatelite na muzeite, odr`ana vo Firenca vo
1988 godina, a se odnesuva na pro{iruvawe na aktivnostite na prijatelite na
muzeite i na poleto na obrazovanieto. Doneseni se upatstva za u~estvo na
volonterite vo obrazovnata rabota.

Likovnite umetnici, profesori, nastavnici, lekari, ekonomisti,
akteri, kerami~ari, u~enici, studenti, roditeli, nevladini organizacii,



penzioneri, voza~i se samo nekolku od onie {to se doka`ale kako korisni i
mo`eme da gi imenuvame kako prijateli na Muzejot na Makedonija.

Vo 1997 godina vo Muzejot na Makedonija po~naa prvi~nite organizirani
edukativni aktivnosti vo postojanite postavki so grupa u~enici. So niv gi
nosea entuzijazmot i `elbata da nau~at pove}e. Tie sredbi bea uspe{ni iako
se rabote{e so minimalni sredstva (ograni~en broj blokovi, molivi i boi~ki),
a prostorno vo foajeto na Muzejot. Zapoznaeni so podatokot deka muzeite
kako buxetski institucii nemaat sekoga{ mo`nosti i sredstva da ponudat,
pomo{ta na grupa prijateli ovozmo`i sredbite i edukativnite aktivnosti da
se pro{irat i da se dopolnat i iskustvata da se podelat so drugite. So nivna
poddr{ka i pomo{ bea realizirani mnogubrojnite edukativni rabotilnici:
modelirawe predmeti vo glina; stru~ni predavaawa na tema od na{eto
kulturno-istorisko minato; izrabotka na narodni nosii i kostumi od minatoto;
tkaewe; vezewe; dramatizacii; proekcii na dokumentarni filmovi; poseta na
arheolo{ki lokaliteti. So postojana organizacija na grupa na nekolku
prijateli se ovozmo`uva prevozot na u~esnicite (deca od predu~ili{nite
ustanovi, u~enici od osnovnite i srednite u~ili{ta, kako i na lica so posebni
potrebi) od nivnite ustanovi do Muzejot na Makedonija.
Oddelenieto za edukacija poorganizirano, bi rekle i posigurno, ja ispolnuva
edukativnata programa otkako namenski se adaptira eden prostor vo Muzejot
vo prostor za edukacija (u~ilnica). So dodeluvawe finansiski sredstva, toa
ni go ovozmo`i Ambasadata na Kanada vo Skopje. Kako prijateli - sponzori }e
se javat i vo nabavuvaweto na del od tehni~kata oprema {to mu e potrebna na
oddelenieto. Razbiraj}i ja porakata na muzeite za va`nosta na edukacijata na
muzeite, nekolku rabotni organizacii se pogri`ija za snabduvawe na
muzejskata u~ilnica so mebel (masi~ki i stol~iwa za deca od predu~ili{nite
ustanovi).

Prijatelite na Muzejot na Makedonija ne se organizirani vo Dru{tvo
na prijateli na Muzejot, no smetame i ja poddr`uvame idejata da se oformi
takvo dru{tvo. Da se potsetime deka u{te vo minatiot vek se javuva
inicijativa za osnovawe Dru{tvo na prijateli na starini, koi bi se
sostanuvale i bi rabotele vo edna od prostoriite na Kur{umli-an.
Gi imenuvame i kako prijateli na kulturnoto nasledstvo i postojani sojuznici
na muzejot. Tie se i posrednici me|u muzejot i publikata, odnosno korisnicite.
Komunikacijata, informacijata i motivacijata na edukativnite aktivnosti
se nivni anga`mani.
Mnogubrojnite idei na edukatorite so nedostatok na finansiski sredstva,
t.e. vo ovie ekonomski uslovi se ~inat premnogu ambiciozni, no stanuvaat
realnost od pri~ina {to prijatelite-volonterite se vklu~uvaat vo rabotata.
Za vrednosta na volonterite da dojde do vistinski izraz, potrebno e da se
prifatat i da se vklu~at vo rabotata.

Prijatelite ne se samo pomo{, tuku i gri`a. Za seto {to mo`at da go
donesat mora da postoi ohrabruva~ki odnos na muzejot, t.e. da se vrednuva
nivniot anga`man. Muzejot na Makedonija, vo ramkite na svoite skromni
mo`nosti, na svoite prijateli-volonteri, sponzori im ovozmo`uva besplatni
vleznici za nivnite bliski, podaruvawe dela od izdava~kata dejnost na Muzejot,
dodeluvawe blagodarnici i dr. Drugi podednakvo va`ni proekti na Muzejot



na Makedonija vo koi }e se vklu~at prijatelite se naso~eni, odnosno nameneti
za posetitelite se: niz postavkite da se postavat klupi i stol~iwa, da se
nabavi potrebniot mebel za prostorot za edukacija, da se ispe~atat prira~nici
za deca, kampawa da se zgolemi  posetenosta, pred s#, so proektite od
edukativnata programa, organizacija na specijalni poseti za postarite lu|e,
izrabotka na predmeti od proda`ba, proekti za ednakva mo`nost za lica so
posebni potrebi (postavuvawe rampi). Za da se zadovolat finansiskite potrebi
na ovie proekti, so prijatelite }e se organiziraat kulturni nastani so cel da
se osnovaat fondovi.

Prijatelite za svoite muzei so svoite anga`mani vklu~eni se vo
za~uvuvawe na na{eto kulturno nasledstvo i go obezbeduvaat negovoto
preminuvawe na generaciite {to doa|aat, za dobroto na op{testvoto kako
celina. Ovoj vid partnerstvo uka`uva za smisla za gra|anska odgovornost i
demokratska zrelost na gra|anite.

Simonida Miljkovi}
Museum of Macedonia, Skopje
Republic of Macedonia

Friends of Museums – Examples from the Educational Program
of the Museum of Macedonia
Summary
Friends of Museums appeared at the same time when museums did. Material values, artistic
achievements, the cultural value and the number of objects in the first collections, treasures
(the forerunners of present day museums) depended, above all, on the generosity of donors.
They began to get organized in societies only in the past century.
The article considers the involvement of friends of museums in the educational programs of
these institutions. A specific example of the Museum of Macedonia has been given, in which
donors and volunteers contribute in different ways to carrying out the assignments from the
educational program. They also deserve to be given the credit for accomplishing the ideas of
educators and the museum is showing its gratitude in appropriate way.



m-r Irena Ru`in
Zavod i muzej, Bitola

Najmladata generacija -
najgolem prijatel na muzeite

So ogled na ograni~enoto vreme, niz posteri, prospekti i fotografii
}e gi prezentiram iskustvata na Zavod i muzej Bitola, odnosno na~inot na
sozdavawe prijatelstva so u~enicite od Bitola i od okolnite sela. Gi
prifativme site soveti od stru~ni lica od razli~ni oblasti, pedagozi,
psiholozi, sociolozi i drugi, so koi postojano se konsultirame. Znaeme deka
~ovekot do svojata ~ove~ka priroda doa|a vo procesot na usvojuvaweto na
kulturata kako na svoe neorgansko telo, {to e ovozmo`eno tokmu niz negovite
sredbi i razmeni so drugi lu|e. ^ovekot e pozavisen od svojata op{testvena
otkolku od fizi~kata ili biolo{kata sredina za{to opstanokot i razvojot
na ~ove~kata edinka se nemo`ni nadvor od nea.

So voveduvaweto vo pravilata na op{testveniot `ivot i u~eweto kako
da se razbere na~inot na `iveewe i odnesuvawe vo svojata sredina preku
normite i ulogite so koi se zapoznava, deteto istovremeno sozdava i sopstveni
merila i kriteriumi za odnesuvawe.
Muzejot kako institucija {to e vo slu`ba na op{testvoto i negoviot razvoj e
otvoren za javnosta i pritoa ja koristi sekoja mo`nost da poslu`i
kako izvor na edukacija, a kogo treba da go koristat site populaciski grupi
ili specijalni grupi na populacijata. Edna od centralnite funkcii na muzeite
za opravdanosta za postoeweto na muzeite e sekako edukacijata.

Vo soglasnost so programite i odgovornostite za taa namena se potrebni
profesionalni kadri so naobrazba i ve{tina za izveduvawe muzejska
edukacija, no i golema qubov kon ovaa rabota.

Kako {to stoi vo kodeksot za etika vo muzeite, nie imame va`na
dol`nost da privlekuvame nova i po{iroka publika od site nivoa na
op{testvoto, zaednicata ili grupi na koi muzejot treba da im stoi na
raspolagawe, kako na individuite taka i na op{testvoto vo celost i da im
dade mo`nost za nivno aktivno involvirawe vo rabotata na muzejot, no i vo
poddr{kata na negoviot razvoj, celi i politika za{to muzeite se ustanovi od
poseben interes i zna~aen ~initel vo ostvaruvaweto sestran op{testven
napredok. Za muzeite so pravo se veli deka se bogat, mo}en vospiten faktor.

Izlo`bite i postavkite za prezentacijata na na{eto bogato kulturno-
istorisko nasledstvo i nivnata otvorenost kon javnosta e va`na cel.
Avtenti~nite sodr`ini vo muzejot gi olesnuvaat prvite ~ekori na patot na
istra`uvaweto.

Denes u~ili{teto izleguva od stegite na zatvoren i izoliran
informaciski sistem i vospostavuva vrski so institucii i faktori {to imaat
del so koj }e pomognat vo svojata rabota.

Iako u~eweto e proces {to trae cel `ivot, vo razli~ni periodi na



decata im e potrebna muzejskata naobrazba {to mu odgovara najdobro, a sepak
ne go imitira formalnoto obrazovanie.

Muzeite dobivaat postepeno aktivna i ofanzivna pozicija i tesno
sorabotuvaat so u~ili{tata i stanuvaat centri za edukacija.

Golem e interesot na u~ili{tata zatoa {to muzeite go o`ivuvaat i go
zbogatuvaat procesot na u~ewe. U~enicite priznavaat deka muzeite sami po
sebe se mnogu vozbudlivi mesta kade {to mo`at da se vidat interesni ne{ta,
koi vo isto vreme se i najinspirativnite i najvrednite sredstva za edukacija.
U~eweto stanuva poprifatlivo koga vo procesot na u~ewe predmetite i
umetnosta se direktno vklu~eni. Eksponatite mo`e da se vidat odblisku, duri
i da se doprat, da se do`iveat  so site setila. Muzeite i u~ili{tata se
pribli`uvaat i sorabotuvaat bez ~uvstvo na podredenost. Vo razvienite zamji
odpoodamna postojat t.n. "detski muzei", podvi`ni izlo`bi, kursevi, seminari
i drugi formi na sorabotka: poseti, predavawa, prakti~na rabota i sl. Muzeite
u~at na razli~en na~in od u~ili{tata. Tie gi stimulirat setilata i
intelektot. Gi razvivaat intelektot i kreativnosta kaj u~enicite, kako i
mo}ta za analiza i nabquduvawe.

Organiziraweto i sproveduvaweto interesni proekti na relacija muzej-
u~ili{te za u~enicite  se pravi  so cel so zabava da se dojde do vistinski
informacii i pottiknuvawe na sorabotka so institucijata za sovladuvawe na
materijalot.

Vo na{iot muzej niz prezentiraniot materijal vo arheolo{kata
postavka e otslikan kontinuitetot na  ̀ iveewe vo ovoj region, od praistorijata
do docniot sreden vek. Isto taka, raspolagame i so prostor vo koj preku celata
godina se odr`uvaat manifestacii, izlo`bi i drugi aktivnosti {to se
atraktivni i polezni za nastavata po predmetite istorija za osnovnite i
srednite u~ili{ta i urbana kultura vo srednite u~ili{ta i dr.

Analiziraj}i gi nastavnite programi po tie predmeti, vo na{ata
ustanova nekolku godini nanazad se sproveduvaat proekti vo koi se vklu~eni
deca na vozrast od 5 godini (pret{kolski ustanovi) s# do sredno{kolski deca,
od razli~na veroispoved, od gradot i od okolnite sela, kako i deca so pre~ki
vo razvojot. Vo vakvite proekti se vklu~uvaat kolegi od ustanovata, stru~waci
vo razli~ni oblasti (arheolozi, arhitekti, istori~ari na umetnost, vajar,
fotodokumentator i dr.)

Kontaktite so u~ili{tata se del od sekojdnevnata rabota na na{ata
institucija. Naj~esto pominuvame mnogu vreme vo razgleduvawe na
arheolo{kata postavka, u~ime, razgovarame, pominuvame interesni momenti
za podocna niz rabota so razli~ni vidovi materijali (glina, glinamol, so koi
gi dolovuvame majstorstvata na neolitskiot majstor, hartija vo boja, kam~iwa
za izrabotuvawe mozaici, platno,  testo, koe podocna se slika so razni boi,
konec-volnica, upotreben za imitirawe na tkaeweto na kilim~iwa kako
na{ite stari majstori, metal i drugo). Proektite se realiziraat na pove}e
lokacii i lokaliteti vo i okolu Bitola. Zapoznavaweto so kulturno-
istoriskite spomenici od najrazli~ni periodi od profana i sakralna
arhitektura, starata ~ar{ija i starite zanaet~ii, ambientalnata glavna ulica
[irok Sokak so objektite so fasadi od 19 vek, vo okolnite sela, manastiri i
drugi spomenici na kulturata. Vo razgleduvaweto xamii, pravoslavni i



katoli~ki crkvi, u~enicite u~at za razlikite, gi prifa}aat religiite so site
svoi karakteristiki i pritoa go razvivaat ~uvstvoto za po~it kon niv.

Ne sakam da zaboravam da spomenam deka vo tekot na na{ata rabota
imame golema poddr{ka i od sve{tenicite na na{ite hramovi i xamii, od
gra|anite {to `iveat vo nekoi od objektite {to se pod za{tita, od
zanaet~iite vo Starata ~ar{ija i dr.

Muzejskite rabotnici davaat se od sebe da u~estvuvaat direktno vo



promovirawe harmonija i da pomognat da se nadminat razlikite pome|u
zaednicite vo op{testvoto.

Kako posledna faza od realizacijata na edukativnite proekti, so
rakotvorbite {to gi izrabotuvaat u~esnicite na proektot se organiziraat
izlo`bi na koi site, bez isklu~ok, zemaat u~estvo. Izlo`bite predizvikuvaat
golem interes i posetenost ne samo od u~enici, tuku i od roditeli i drugi
posetiteli. Iskustvata na kolegite od drugite muzei {to rabotat na edukacija
znaat kakvo e ~uvstvoto da gledate stotina sre}ni detski lica na ovie prigodi.

Od najinteresnite momenti i lokacii pravime fotodokumentacija i
videodokumentacija od koja }e se pravi dokumentaren film, gostuvame vo
emisii na mediumite, pe~atime propaganden materijal.
Toa se samo nekoi od na{ite prijateli.

Sekoj od nas vo Bitolskiot muzej e svesen za seto ova deka, najbrojni,
najvredni i najblagorodni i najblagodarni posetiteli se u~enicite.
Prijateluvame pove}e godini, a vo poposlednive, pointenzivno i poefektno.

Podgotveni sme edukacijata da vleze vo dolgoro~nite planovi na na{ata
institucija. Sekoja godina podgotvuvame novi stimulativni, kreativni i
interaktivni rabotilnici so koi gi privlekuvame na{ite najgolemi prijateli
-  u~enicite.

Promocijata na edukacijata e edna od na{ite prioritetni zada~i za{to
e taa vsu{nost etika na muzejskite rabotnici, a prijateluvaweto so u~enicite
ima neprocenliva vrednost.

Vi blagodaram i ve pokanuvam da ponesete so sebe del od pe~ateniot
materijal.

Irena Ru`in, MA
Institute and Museum of Bitola
Republic of Macedonia

The Youngest Generations - Greatest Friends of Museums

Summary
The promotion of education is one of our priority tasks, because it is related with the ethics of museum
professionals and being friends with pupils is invaluable. The museum is certainly an institution in the
service of the society, open to the public. This institution is justly said to be strong and important
educational tool. Museums gradually take active and efficient role and cooperate closely with schools,
thus becoming centres of education.
Schools and museums get closer together and cooperate without one part being submissive to the other.
Museums learn from schools in many different ways. They stimulate the senses and intellect, develop
the creativity within school children, as well as their abilities for analysis and observation. The interest
shown by school children is very big, since museums invigorate and enhance the learning process.
Organizing and accomplishing projects within the museum-school relation by the Institute and Museum
Bitola are aimed at receiving the right information through fun and encouraging children to cooperate
with museums for the purpose of easier learning the school curriculum.



Sne{ka Lakaliska
Muzej na grad Skopje

Komunikacija i vremeplov
niz predmetniot svet

Muzejot e institucija dostapna za celata javnost vo koja publikata ili
edinkata mo`e da vospostavi intelektualen kontakt preku predmetite so
minatoto. Vo realnosta predmetite po svojata vistinska su{tina se
nemuzejski, odnosno predmuzejski, no so smestuvaweto kako eksponat vo
muzejskite zbirki tie se steknuvaat so muzealnost, so soodvetno zna~ewe i
simbolika kako  “primer“ ili “obrazec“ na svojot vid. Predmetite smesteni
vo muzejskite postavki po  pravilo se tuka za da bidat gledani, dostapni za
nabquduvawe, da poslu`at za u~ewe, da go pro{irat i da go prodlabo~at
vidokrugot na individualnata i kolektivnata svest. Ottuka, golem del od
posetitelite sekoe slobodno vreme go koristat od postojanite postavki ili
od tematskite izlo`bi, zavisno od stepenot na svojata imaginacija, da prodrat
vo soznanijata za nekoj drug svet poinakov od dene{niot. Na toj na~in vo
nivnata svest doa|a do sprotivstavenost na dvata sveta - minatoto i
sega{nosta. Taka, svesno ili nesvesno, tie stanuvaat prijateli na muzeite.
Fakt e deka knigata e najgolem prijatel na ~ovekot, no ako muzejot so svoite
postavki go zamislime kako edna otvorena kniga, }e vidime deka vo nego
posetitelot mo`e da dojde  do vistinskite informacii za odredeni vremenski
periodi. Sekoj eden predmet nosi nekoja poraka i mo`e  da  bide izvor na
komunikacija, da go prenese  gleda~ot vo svoeto vreme, vo minatoto  i taa
komunikacija da se pretvori vo eden vremeplov i niz predmetniot svet da se
prenese vo sredinata vo koja nastanal, na toj na~in da go otkrie stepenot na
intelektualnite dostignuvawa na lu|eto od dadeniot period, nivnite znaewa,
veruvawa, obredi, umetnost i da stekne celosna slika za niv.1

Vremeto od koe ~ovekot treba da go otkriva toj svet e detskata vozrast.
Kako ilustracija na ovaa konstatacija bi ja navela posetata na u~enicite od
petto oddelenie od OU ”Quben Lape”, koi vo Muzejot na grad Skopje dojdoa na
~as po nastavniot predmet istorija za da nau~at ne{to pove}e za mladoto
kameno vreme - neolitot vo Makedonija. Eksponatite od lokalitetot  Govrlevo
ja razbudija detskata imaginacija do sovr{enstvo. Nivniot razgovor be{e
impresiven, vistinsko do`ivuvawe. Neolitskoto umetni~ko delo - idolot
“Boginkata Majka” pobudi intelektualni i emocionalni ~uvstva. Vo nivnata
imaginacija se sozdade pretstava za neolitskata ku}a {to nalikuva na ovoj
model. Soznanieto deka e toa vreme na matrijarhatot be{e odgovor na detskoto
pra{awe zo{to nivnite ku}i dobile oblik  na `eni. Potoa askosot - sadot vo
koj neolitskiot ~ovek nosel voda, za niv be{e prototip na nivniot ranec vo
koj tie denes gi nosat svoite u~ili{ni pribori itn. Vo ovoj slu~aj  muzejot
ima{e  informativna i edukativna funkcija. Blagodarenie na ovaa u~eni~ka
poseta se izrodi edno novo prijatelstvo od koe podocna proizleze edna nova
komunikacija so mediumite. Imeno, so del od ovie deca be{e snimena emisijata



“Sakam da bidam” za TV Telma, pri {to tie ja izbraa  profesijata kustos.
Posetitelite {to doa|at na izlo`bite se mnogu otvoreni i mo{ne

obrazovani, pa spored toa se vo sostojba da ja sledat izlo`bata koristej}i gi
muzejskite legendi kako upatstva za prenesuvawe informacii, me|utoa golem
del  intelektualno  ne se zadovoluvaat. Tie stapuvaat vo kontakt so kustosot
i postavuvaat soodvetni pra{awa. Vo Muzejot na grad Skopje najzagado~en
eksponat za na{ite mnogubrojni doma{ni i stranski posetiteli e   “Glavata
na bogot Dionis ”, najdena vo skopskoto selo Jabolce. “@enskiot” lik, koj za
niv e nesvojstven za ma{ka figura, mnogu gi zbunuva. Otkako vo informativna
smisla }e dojdat do soznanija za helenisti~kata umetnost i za `argonskata
izreka  “ma` so `enska ubavina”, dolgo vreme stojat pred taa skulptura.  ^esto
ni se slu~uva po izvesen period nekoj od tie posetiteli da ne pobara i da ni
obrazlo`i s# {to vo me|uvreme se potrudil da najde vo literaturata ili  deka
kupil kniga za doma{nata biblioteka. Toga{ nastanuva {iroka debata, se
razbira, proverka na sopstvenoto znaewe pred kustosot i eksponatot {to go
razbudil negoviot interes za umetnosta na toj period.
Srednovekovnite eksponati, freskokopiite, ikonite i drugi predmeti
reprezenti na hristijanskata vera se istotaka del od najgolemiot interes na
posetitelite. Pred niv mnogu na{i posetiteli burno razgovaraat za
bibliskite nastani. Del od niv se potsetuvaat na posetite na crkvite i mnogu
nastani okolu verskite praznici i obredi. Povozrasnite ni gi prenesuvaat
svoite do`ivuvawa od detstvoto za verski procesii vo koi u~estvuvale itn.
Mnogu od posetitelite projavuvaat interesi za nekoi predmeti kakvi {to se
nao|aat vo nivnite domovi, qubopitno gi nabquduvaat i gi sporeduvaat so
izlo`enite predmeti. Naj~esto se toa ikoni i krstovi. Tie gi nosat na uvid
kaj kustosot, se raspra{uvaat za potekloto, vremeto na nastanuvaweto, stilot
i ispolneti so radost si zaminuvaat so soznanie deka poseduvaat i predmet so
muzejska vrednost.
Vo moeto pove}egodi{no rabotewe vo Muzejot na grad Skopje, imav mo`nost
da zapoznam golem broj prijateli na muzejot od razni vozrasti i da im gi
prenesam moeto li~no iskustvo i soznanijata {to gi dobivam vo sekojdnevnata
komunikacija so predmetniot svet i  nivniot jazik, da im gi prenesam porakite
{to ni gi ostavaat tie niz vekovite usno ili pismeno kako traen dokument za
na{iot razgovor. Nekoi prijateli na muzejot prerasnaa vo moi li~ni prijateli
i sorabotnici. Eden od niv {to neodminlivo treba da bide spomenat vo
kontekst na ova izlagawe e konzervatorot na drvo i rezbar Qup~o Iqovski.
Komunikacijata so ovoj mlad, neumoren istra`uva~ i perfekcionist vo oblasta
na primenetata umetnost, mi otvora novi horizonti i gi nadopolnuva moite
soznanija od oblasta na istorijata na vizantiskata umetnost.

                                                                           Sne{ka Lakaliska

1 Maroeviæ,I.,Uvod u muzeologiju, Zagreb, 1933, 85-88;



Sne{ka Lakaliska
Museum of the City of Skopje
Republic of Macedonia

Communication - a Time-Machine for Traveling through the World of Objects

Summary
The public or an individual, depending on the imagination, can establish intellectual communication
with the past through museums and museum exhibitions. Every object conveys a massage and
can became a source of communication, transcending the visitor in its own past time. This
communication can turn into a time-machine can reveal the state of intellectual achievements
of people from a given period, their knowledge, beliefs, rituals, art, etc. For this reason, contacts
of visitors with the guide and especially with the curator are of great importance. Day-to-day
communication of the curator with the world of museum objects and their language enables
genuine transfer of massages that were being left throughout centuries.



Jordanka Matova
Zavod i muzej, Ohrid

Prijateli na muzeite -
primeri vo sopstvenata sredina

            Ubaviot Ohrid so svoeto bogato kulturno nasledstvo, mnogubrojnite
arheolo{ki lokaliteti, crkvite, manastirite, karakteristi~nata ohridska
arhitektura, a pred s# lu|eto {to `iveat vo nego, se so poseben mentalitet i
nakloneti se kon ubavoto. Vo Ohrid ima mnogu lu|e kolekcioneri, sobira~i na
stari predmeti, amateri-numizmati~ari koi ~esto naminuvaat vo Zavodot-
Muzej da se konsultiraat so stru~nite lica za predmeti {to pretstavuvaat
niven li~en interes. Pottiknati od ovie kontakti mnogu nivni predmeti so
zadovolstvo gi otstapuvaat vo etnolo{koto, istoriskoto, arheolo{koto
oddelenie, dodeka vo oddelenieto na sovremenata umetnost od sekoja
organizirana izlo`ba ostavaat po edno umetni~ko delo. Na toj na~in fondot
e zgolemen so nad 80 umetni~ki dela na poznati i renomirani makedonski
umetnici kako {to se: Kiril Urdin, Vasko Ta{koski, Darko Markovi}, Vangel
Naumoski, Klod Derven od Francija i mnogu drugi.

Otkoga se otvori Narodniot muzej vo Ohrid vo 1951 godina, od
prijatelite na ovoj muzej treba da se spomenat: Vangel Dereban od Ohrid koi
na numizmati~kiot oddel mu podari 50 par~iwa turski srebreni moneti od
XVIII - XIX vek.

Na etnolo{koto oddelenie Marija Paskali od Ohrid mu podari
starogradska `enska nosija od krajot na XIX vek, a toa go napravi i familijata
Haxievi.

Dobre ^akuleva od Ohrid na muzejot mu podari luster od XIX vek, denes
izlo`en vo ku}ata na Robevci.
Lidija Pop Markovska podari kov~eg i kilim od XIX vek.

Rosa Stefanoska od Ohrid podarila dve pirotski kilimi od krajot na
XIX vek, a Tatjana Karame{inoska podari kla{enik - gorna obleka od seloto
Me{ei{ta, Ohridsko, dodeka Qubica Mi{evska podari kilim - sofra od kraj
na XIX vek.

Vo etnolo{koto oddelenie se napravi Zbirka od veligdenski jajca
sobrana po pat na nagradna igra "Izbirame tradicionalno {areno jajce" vo
sorabotka so Radio Ohrid. Vo zbirkata gi ima nad 100 primeroci, a od ovaa
godina zbirkata se pro{iruva so veligdenski lebovi i kola~i.

Vo etnolo{koto oddelenie postojat i nad 70 predmeti od srebren nakit
(prsteni, belegzii i toki) podareni od prijatelite na muzeite koi na ovoj na~in
sakale da go za{titat ubavoto i svojot identitet, izraboteni niz vekovite od
racete na Makedonecot nadaren da tvori i sozdava vpe~atlivi dela.

Vo bibliotekata na Zavod i Muzej vo Ohrid vredi da se spomene
ostav{tinata od Foti Masin, prv administrator vo Ohridskiot muzej. Fondot
Foti Masin se sostoi od 790 knigi od XIX - XX vek, periodi~ni spisanija i



vesnici od XIX - XX vek, 150 dokumenti. 1200 starope~ateni knigi go zbogatija
fondot na bibliotekata preku donacii na Pihon, biv{ gr~ki u~itel od Ohrid,
Foti Masin, Naste Savev, Asen Grup~e i dr. Od op{testvenite institucii
Sobranie na op{tina Ohrid podari fond od NOB i toa nad 100 dela,
Institutot za staroslovenska kultura od Prilep - 50 dela i Gradska biblioteka
od Ohrid 41 kniga i dokumenti.

Ima mnogu podareni predmeti vo arheolo{koto oddelenie i vo drugite
oddelenija ~ii donatori ostanale nezabele`ani. Bezbrojni se i donatorite
pri izgradbata na Svetiklimentovata crkva "Sv. Pantelejmon" na Plao{nik
koi ne se samo od Ohrid tuku od cela Makedonija i diasporata.

Vo Ohrid donacii doa|aat i od lu|e koi se posetiteli od drugi zemji
zatoa {to Ohrid na nekoj na~in znae da privle~i i magepsa i na takov na~in se
osvetleni Samuilovata krepost i crkvata Sv. Jovan Bogoslov - Kaneo. Donatori
sekoga{ imalo i }e ima vo umetnosta.

Vo ovaa prigoda sakam da gi spomenam obi~nite gra|ani na Ohrid koi se
vqubeni vo ubavoto, a eden del od taa beskrajna ni{ka na rakotvorbi i
pronajdeni predmeti sekoga{ zavr{uva vo depoto i vitrinite na Ohridskiot
Zavod i Muzej.

Jordanka Matova
Institute and Museum of Ohrid
Republic of Macedonia

Friends of Museums – Examples from Our Practice

Summary
Many donors and friends have donated valuable art works and museum objects to the Museum
of Ohrid since its establishing in 1951.
Among the numerous friends of this museum is Vangel Dereban, the well known artisan from
Ohrid, who still continues to work out silver jewellery in the traditional manner. The list of friend
also includes the private company Foto Masin and some distinguished individuals from Ohrid,
such as Naste Savev, Asen Grupce, Marija Paskali, Dobre ^akuleva, as well as many common
residents of Ohrid who admire the beauty. Their selfless efforts and the endless number of
donated handicraft artifacts and found objects have enriched the collections, depots and
showcases of the Institute and Museum of Ohrid.



 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 



Zoja Bogdanovska
Muzej na grad Skopje

Muzejskiot predmet - ̀ iv trezor
na duhovnoto kulturno nasledstvo

Spored definiciite za duhovno kulturno nasledstvo, usvoeni na
sredbata na UNESCO odr`ana vo mart 2003 godina, ova nasledstvo pretstavuva:
"...nau~en proces kaj lu|eto zaedno so znaeweto, ve{tinite i kreativnosta
soop{teni i razvieni od niv, kako i resursite, mestata i drugite aspekti na
socijalniot i prirodniot kontekst neophodni za nivnoto odr`uvawe; site ovie
procesi obezbeduvaat `ivotni zaednici so ~uvstvo na kontinuitet so
prethodnite generacii i se zna~ajni za kulturniot identitet, kako i za
za~uvuvawe na kulturnata {arenolikost i kreativnosta na ~ove{tvoto".1

Kako posledica na istoriskite procesi, duhovnoto kulturno nasledstvo
go izrazuva nacionalniot identitet na eden narod, a i {arenolikosta na
pove}e duhovni kulturni nasledstva spoeni vo edno niz tekot na vekovite.

Koga duhovnoto kulturno nasledstvo }e dobie materijalna dimenzija
izrazena preku muzejskite predmeti, }e ostane zabele`ano vo formata vo koja
nastanalo i }e bide za~uvano kako istorisko i kulturno svedo{tvo. Taka, mnogu
oblici na duhovno kulturno nasledstvo }e prodol`at da `iveat preneseni
preku muzejskite predmeti {to }e poslu`at kako verni nositeli na
informacii.

Posebnoto zna~ewe na muzeite kako sobira~i i za~uvuva~i na
kulturnoto nasledstvo e vo toa {to tie od muzejskite predmeti preku
simbolite i porakite go iscrpuvaat duhovnoto kulturno nasledstvo {to go
nosat predmetite vo sebe i so nivnata muzeolo{ka obrabotka go podgotvuvaat
predmetot za izlo`uvawe i prezentirawe, pri {to se vodi smetka predmetot
da bide pretstaven vo negovite dve dimenzii: materijalnata i duhovnata.
Podocna, otkako ovie predmeti }e bidat javno izlo`eni, duhovnite poraki }e
bidat preneseni i na posetitelite koi i na eden vakov neposreden na~in go
u~at duhovnoto kulturno nasledstvo {to ne smee da bide zaboraveno od nitu
edna kulturna zaednica.

Spored prirodata na na{ata rabota, vo odnos na duhovnoto kulturno
nasledstvo ja imame ulogata na prenesuva~i i raska`uva~i na istoto toa
nasledstvo. Tuka e naglasena i su{tinata na vrskata me|u muzejot so muzejskite
predmeti, i kulturnoto nasledstvo so porakite {to gi nosat tie predmeti vo
sebe. Toa osobeno doa|a do izraz vo edna re~enica iska`ana na istata sredba:
"Muzejot kreira svoja kultura preku ovie procesi i pomaga da se sozdade znaewe
i ottuka kulturno nasledstvo".2

Kako }e bide interpretirana duhovnata kulturna dimenzija na eden
muzejski predmet zavisi od nas, od na{ata duhovna naobrazba, tesno vrzana i
oblikuvana od na{eto duhovno kulturno nasledstvo steknato vo semejstvoto
vo koe se ra|ame i se vospituvame, a preku toa semejstvo i so tradicijata i
op{testvenite uslovi vo koi `iveeme i se oblikuvame kako li~nosti.



Za da se za~uva duhovnoto kulturno nasledstvo e va`no da go sogledame
i negoviot razvoj so tekot na vremeto. Na primer, odredeni izrazi kako:
bogatstvoto na obi~aite, jazikot, pesnite, veruvawata, legendite, svesta za
pripa|aweto kon odreden narod i kultura i drugo, so tekot na vremeto se
menuvale, no sekoga{ bile del od prapo~etokot vrzan za na{eto minato i za
duhovnata kultura {to nesvesno preku genot ja prenesuvame od generacija na
generacija. Tokmu tuka ja nao|ame razlikata me|u materijalnoto so odreden i
nepromenliv oblik kreirano edna{ zasekoga{ i duhovnototo ~ii neograni~eni
dimenzii i slobodni formi na izrazuvawe dozvoluvaat negovi promeni i
zbogatuvawe so tekot na vremeto.

Kako muzejski rabotnik, bi se zadr`ala na spojot me|u materijalnoto,
odnosno muzejskiot predmet i duhovnoto, odnosno na porakata koja ja nosi toj
predmet.

Za primer vi pretstavuvam eden muzejski predmet {to sodr`i vo sebe
pove}e formi na kulturno nasledstvo. Vo nego se spoeni dvete dimenzii -
materijalnata i duhovnata. Stanuva zbor za eden svitok-molitvenik3, koj
poteknuva od 1840 godina. Kako materijalno kulturno nasledstvo toj e mo{ne
interesen: napi{an e na kruta hartija vo oblik na svitok, dolga 423 sm, a
{iroka 10 sm. Toa e rakopis napi{an so kirilsko pismo, zbogaten so mno{tvo
crte`i. Spored starosta i retkosta predmetot ima visoka istoriska vrednost,
i u{te pove}e, vrednost na istoriski dokument, interesen za istorijata na
hristijanskata crkva i religija. Interesen e isto tolku i za mnogubo`nata
religija na na{ite predci Slovenite, kako i za etnologijata, za jazi~arite,
za usnata tradicija, i seto toa za~uvano blagodarenie na materijalniot oblik
na duhovnoto izrazuvawe - pismoto. Lu|eto otsekoga{ se stremele kon toa
svoite duhovni pridobivki da gi ovekove~at, da gi za~uvaat od zaboravot
baraj}i pritoa formi na izrazuvawe.

Me|utoa, ona {to e va`no za svitokot-molitvenik e negovata nevidliva
- duhovna dimenzija, odnosno negovata sodr`ina {to ni ja prenesuva osnovnata
pri~ina za nastanuvaweto na ovoj redok i spored sodr`inata istoriski
dokument prepoln so poraki.

Gi sodr`i vo sebe slednive duhovni kulturni dimenzii:

1. Etnolo{kata dimenzija:
Tuka e dadeno tradicionalnoto veruvawe, odnosno obi~ajot da se

pi{uvaat svitoci-molitvenici. Tie se pravele tolku dolgi kolku {to bilo
visoko deteto za koe bil pi{uvan vakov vid svitok i toj potoa se vitkal okolu
negovata polovina kako pojas za za{tita. Vtoriot del od sodr`inata na
svitokot-molitvenik e dolg 130 sm, {to zna~i deka deteto komu toj mu bil
namenet bilo tolku visoko.

2. Paganskata dimenzija:
Kolku i da se menuva eden narod, sepak odredeni formi od prastarata

duhovna kultura ostanuvaat da `iveat kako odraz na fleksibilnosta na
duhovnoto kulturno nasledstvo. Ovoj muzejski predmet, na prv pogled prepoln
so hristijanski elementi, vo sebe sodr`i paganski motivi kako {to se
Ve{terkite i Morata - duhovno nasledstvo nasledeno od starite Sloveni.



Toa mo`eme da go vidime na sl. br. 1, na koja gore vo aglite pi{uva: "ovo e o
mora i o ve{tica".

Sl.br.1

3. Hristijanskata dimenzija:
Pogolemiot del od sodr`inata vo svitokot-molitvenik go opfa}a

@itieto na sv. Sisoj. Na{iot narod vo svojot duhoven razvoj ~esto na odredeni
svetci im daval za{titni~ki atributi. Sv. Sisoj bil za{titnik na decata i
kako takov ostanal zapameten vo kolektivnata svest na narodot koj se povikuval
na nego sekoga{ koga trebalo da se za{titi nekoe dete od nesre}a ili pak od
bolest. @iva ostanala legendata za `ivotot na sv. Sisoj, a tuka ni e
preraska`an delot koga toj go fa}a |avolot i gi spasuva svoite {est vnuci.
Vo svitokot-molitvenik na pove}e mesta se spomenuva i Bogorodica, kako i
serafimite i heruvimite, a i mnogu fragmenti prisutni vo Biblijata.

4. Isprepletuvaweto na dvete duhovni kulturni dimenzii:
Isprepletuvaweto na paganstvoto i hristijanstvoto se sogleduva vo

na~inot na koj e napi{an zborot "Amin", koj go simbolizira "po~etokot" i
"krajot". Tuka hristijanskoto "Amin" e napi{ano ne~itlivo bidej}i ne smeelo
da bide pro~itano od ne~istite sili: Ve{terkite i Morata {to se tipi~no
paganski, kako i od seto ona {to sakalo da mu na{teti na deteto. So svojata
mo} ovoj zbor trebalo da go za{titi deteto za koe bil napi{an svitokot-
molitvenik. Prethodno napi{ana e molitva po koja sledat kriptogrami, potoa
imeto na deteto (Petko) i na krajot sledi ne~itlivoto "AMIN" {to mo{ne
ubavo se gleda na fragmentot desno na sl. br. 2.



Sl. br. 2

5. Simboli:
Slikovitoto prika`uvawe na sodr`inata, odnosno na nastanite {to

gi obrabotuva ovoj predmet e duhovnata pridobivka {to tuka pretstavuva splet
od mno{tvo simboli koi se nositeli na duhovni poraki. Mo{ne zabele`itelno
e prika`uvaweto na krstot na pove}e mesta vo svitokot-molitvenik (sl. br.
3), prika`an so seta negova duhovna dimenzija kako simbol na verata. Osobeno
e interesno negovoto stilizirano pretstavuvawe.

Sl. br. 3
6. Sueverieto:
Nego go sogleduvame od simboli~noto zna~ewe na tuka prika`anite

drvja: Kapinata kako |avolsko grozje; Vrbata kako drvo na demonskite sili i
Maslinata kako blagosloveno drvo (Sl. br. 4).



Sl.br.4

\avolot, pak, e pretstaven i vo svoite drugi lica: kako lav i muva (Sl. br. 5)

Sl. br. 5

7. Jazikot:
Toj e pevliv i `ivopisen, takov kakov {to bil koristen od na{iot narod

vo minatoto. Raska`uva~ki e, spontan i mo{ne blizok do staroslovenskiot.
Toa mo`eme da go sogledame od izvadokot od tekstot prika`an na sl. br. 5, koj
glasi vaka:

"i sotvori sja diavol "i se stvori |avolot



muha, i vnidi koni muva, i mu vleze na kowot
u kopitu i vnide vo kopitoto, i vleze
vnutre. Egda `e vnatre. Koga pak
bist poluno{t stana polno}
i sotvorisja diavol i se stvori |avolot
jako vrah ili kako vrag ili
jako laf..." kako lav..."

                                           (tekst od Sl. br. 5)(prevod)

Koga }e nau~ime da go slu{ame govorot na predmetite, i u{te pova`no, koga
}e nau~ime da go vidime nevidlivoto skrieno vo prekrasnite materijalni
svedoci, odnosno vo muzejskite predmeti, mo`eme da ka`eme deka go
izvlekovme od niv besmrtnoto duhovno kulturno nasledstvo. Posebnata
vrednost na duhovnoto kulturno nasledstvo e vo toa {to ova nasledstvo e
`ivo i e ne{to {to go sozdavame postojano i neprekinato.
Imaj}i go predvid prethodno ka`anoto, muzejskite predmeti so pravo mo`eme
da gi nare~eme `ivi trezori na duhovnoto kulturno nasledstvo.

Zoja Bogdanovska
Museum of the City of Skopje

Museum Object - a Living Treasure of Spiritual Cultural Heritage

Summary
Special importance of museums as collectors and protectors of heritage is that, through symbols
and massages, they draw from museum objects the spiritual heritage they convey, and by
museological treatment, museums prepare these items for presentation. In that, a big concern is
given to displaying the object in its two dimensions, the material and spiritual ones. After these
items are publicly exhibited, spiritual massages are being  transferred to visitors, who learn in
this indirect way more about the spiritual heritage, which must not be forgotten by any community.

The article considers an example – an 1840 prayer scroll, emphasizing its features, particularly
its spiritual dimension.

1 Giovanni Pinna, Intangible Heritage and Museums, ICOM NEWS, 2003, No.4, p.3
2 Isto
3 Svitok-molitvenik, Zbirka na stari knigi - rakopisi (Muzej na grad Skopje, Inv.br.4814)



Jordanka Matova
Zavod i muzej, Ohrid

Muzejot vo Ohrid i negovata duhovna kultura

Vo duhovnata kultura na Makedoncite se za~uvani golem broj avtenti~ni
karakteristiki, {to vodat poteklo od iskonsko vreme. Taa e isto taka zbogatena
so vgraduvawe vrednosti od drugi kulturi so koi do{la vo dopir po
pristignuvaweto na predcite na dene{nite Makedonci na Balkanskiot
Poluostrov. Prakti~no, mo{ne e mal delot na nadgradbata vo koj ne se
~uvstvuva nivnoto vlijanie.

Po napu{taweto na paganstvoto i prifa}aweto na hristijanskata
religija dojde do pojavata na slovenskata pismenost, {to odigra epohalno
zna~ewe ne samo vo duhovnata kultura na Makedoncite, tuku i vo kulturata
na pogolem broj slovenski narodi. Seto toa predizvika eruptiven razvoj vo
mnogu oblasti na duhovnata kultura.

Recidivite vo sferata na semejnite, pravnite i trudovite obi~ai, eden
del od niv se integriraa i bea prifateni od hristijanskata crkva i soodvetno
bea adaptirani za potrebite na ovaa konfesija (na pr.: paleweto na
koledarskite ognovi; bojadisuvaweto veligdenski jajca; praveweto na
|ur|ovdenskite ni{alki; ivandenskoto berewe lekoviti trevi i dr.) vodat
poteklo od dale~noto minato.

Integracijata na staroslovenskata duhovna kultura so kulturnite
sloevi na drugite narodi se po~uvstvuva vo pove}e sferi, kako na pr., vo
jazikot, narodnata astronomija, metereologijata, narodnata matematika,
narodnata medicina, vo bogatoto usno, prozno i poetsko narodno tvore{tvo
zbogateno so novi i pouniverzalni si`ea.

Od vizantiskiot kulturen sloj kako prodol`enie na antikata i
helenizmot se nasledija niza novini vo sferata na likovnata narodna umetnost
(osobeno vo zografisuvaweto i kopani~arstvoto), vo jazikot, antroponimijata
i dr. Vo obi~aite, posebno vo onie povrzani so po~inatite, t.e. nivnoto
nekoga{no kremirawe kako staroslovenski obi~aj be{e zameneto so
poednostavnoto zakopuvawe vo zemja, kako i sueverieto {to i pred toa be{e
dlaboko inkorporirano vo vkupnata staroslovenska duhovna kultura.

Tragite od orientalnata kultura bea posebno, silni glavno me|u
Makedoncite {to `iveeja vo gradovite. Tie po{iroko se manifestiraa vo
jazikot, odnosno vo upotrebata na golem broj turcizmi od koi nekoi stanaa
trajna sopstvenost na literaturniot jazik (admiral, boja, gajda, du{ek, nalani,
oxak, rakija, sapun, {e}er i dr.) Orientalniot kulturen sloj delumno se vgradi
i vo usnoto narodno tvore{tvo (pr. zemawe motivi od orientot), potoa vo
narodnoto muzi~ko tvore{tvo (glavno vo koristewe na muzi~kite instrumenti,
zurlata, tapanot i dr. `i~eni instrumenti), vo tolkuvaweto prirodni
fenomeni, kako i vo razni veruvawa obremeneti so niza novi sueverni
manifestacii (upotreba na razni amuleti, vol{ebni znaci, formuli i sli~no.)



Ohridskiot muzej e najizrazit pretstavnik vo koj bogatstvoto od
duhovnata kultura go ima vo izobilstvo. Site kulturni periodi od
praistorijata, pa s# do den-denes ostavile bogati naslojki, a tie s# u{te se
predmet na postojano prou~uvawe i otkrivawe. Tuka pripa|aat bogatiot fond
na starope~ateni rakopisi od XI - XIX vek, freskite, ikonite, a pred s#
narodnite obi~ai {to se predmet na postojani prou~uvawa od koga e sozdaden
muzejot vo 1951 godina.

Najnov realiziran proekt be{e "Semejnite i prazni~ni obi~ai vo
ohridskite sela". Realizacijata na proektot po~na vo mart 2000 godina so delot
za semejnite obi~ai (obi~ai pri ra|awe, svadba i smrt). Na proektot vo 2000
godina rabotea Rosana Naumoska i Rubin Zemon, dvajca diplomirani
nevraboteni etnolozi i gi obrabotija semejnite obi~ai vo pove}e ohridski
sela. Realizacijata na proektot prodol`i vo 2001 godina. Na nego rabotea
Marija Kanev~e, etnolog - rakovoditel na ovoj proekt, koja gi obrabotuva{e
obi~aite pri ra|awe, a Olivera Mi{eva rabote{e na obi~aite pri umira~ka.
So terenskite istra`uvawa se sobra eden bogat materijal za semejnite obi~ai
{to ne be{e evidentiran dosega. So prodol`uvaweto na proektot so
koledarskite obi~ai bi se zaokru`ilo edno golemo poglavje od duhovnata
kultura {to bi bilo od golemo zna~ewe za etnologijata vo Ohrid.

Etnolo{koto oddelenie kako del od duhovnata kultura na ova na{e
podnebje formira zbirka na "Veligdenski jajca" {to pretstavuva reprezent
na tradicijata po povod najgolemiot hristijanski praznik Veligden. Zbirkata
sekoja godina se zgolemuva, a vo 2003 godina be{e nadopolneta i so veligdenski
lebovi. Iako se tie  materijalni predmeti, prestavuvaat najgolemi svedoci
za duhovnata tradicija na na{iot narod.

Na ohridskoto podnebje kon krajot na XIX vek i vo XX vek se pojavija
zvucite na starogradskata muzika, koja so svojata specifi~nost stana
prepoznatliva kako "ohridska" i taa se neguva do den-denes. Najpoznat nejzin
pretstavnik e Klime Sadilo so negovata tajfa "Sadilovci", koi go {irea
zvukot na pesnata niz ohridskite ulici. Za ovaa muzi~ka grupa postoi bogata
dokumentacija vo Muzejot, a posebno e interesen instrumentot vo negovata
grupa, t.n. "Persiska lauta", na koja svirel Dimko Kar~ev kako ~len na tajfata
Sadilovci.

Za Makedonija, kako i za drugite balkanski zemji, XIX vek e period vo
koj se pojavuva golem interes za naukata, za narodot. Za dejnosta na bra}ata
Miladinovci, za Grigor Prli~ev i Kuzman [apkarev e poznato vo nau~nata
javnost. Interesno e da se spomene deka Zavodot i Muzej od Ohrid izdade
pove}e dela vo koi se zboruva za duhovnata kultura od ovoj kraj. Edno od tie
izdanija e na d-r Dragi Stefanija za "Viktorija Pop Stefanija". Knigata
prestavuva del od repertoarot na narodni pesni, prikazni, obi~ai, pogovorki,
brzozborki i drugi narodni umotvorbi {to gi soop{ti narodniot umetnik
Viktorija Pop Stefanija (1880 - 1977) vo tekot na svojot dolg `ivot. Drugo
izdanie e na poznatiot ohridski pisatel Dim~e Malenko "Ohridska narodna
pesna i prikazna".

Ovie se najnovite i najkarakteristi~ni momenti {to se predmet na
istra`uvawe vo Zavodot i Muzej vo Ohrid, sekako so tendencija za novi
postojani otkritija i istra`uvawa.



Jordanka Matova
Institute and Museum of Ohrid
Republic of Macedonia

Museum of Ohrid and Its Spiritual Culture

Summary
In the spiritual culture of Macedonians numerous authentic elements have been preserved
from the early of times.
The Institute and Museum of Ohrid is a prominent example of an institution taking care of the
abundant spiritual culture that has been handed down to us from our ancestors. All the epochs
in the evolution of the mankind from the prehistory till the present day have left traces in the
numerous cultural layers. This outstanding heritage is still subject of researches and discoveries,
including the rich fund of old manuscripts dating from the span of the 11th till 19th centuries, the
collections of frescoes, icons and, above all, traditional customs, which have continuously been
subject to researches.  since the establishing of the Museum in 1951.
The most recent project accomplished was “Family and festive traditions in villages of the
Ohrid district”.



Sne{ka Lakaliska
Muzej na grad Skopje

Spomeni~noto nasledstvo
proizvod na ~ovekoviot duh

Kulturnoto nasledstvo na makedonskiot narod e odraz na
negovata sopstvena kulturna tradicija, zbir od vrednosti {to toj gi sozdaval
niz vekovite na svoeto postoewe. Edno od tie vrednosti e i spomeni~noto
nasledstvo kako izrazit proizvod na ~ovekoviot duh {to egzistira niz
vekovite.  Narodot vo nego go ovoplotil siot svoj tvore~ki genij: filozofija
- religija, graditelstvo, pismenost, umetnost - slikarstvo, rezba, ostavaj}i
zad sebe remek-dela so enciklopedisko zna~ewe.

Spored privremenata definicija donesena vo mart 2004 godina od
~lenot na izvr{niot komitet na ICOM - Xovani Pina na sredbata na UNESCO
"duhovnoto kulturno nasledstvo e nau~en proces kaj lu|eto zaedno so znaeweto,
ve{tinite i kreativnosta soop{teni i razvieni od niv, proizvodite {to gi
kreiraat tie, kako i resursite, mestata i drugite  aspekti na socijalniot i
prirodniot kontekst neophodni za nivnoto odr`uvawe; site ovie procesi
obezbeduvaat `ivotni zaednici so ~uvstvo za kontinuitet so prethodnite
generacii i se zna~ajni za kulturniot identitet, kako i za za~uvuvawe na
kulturnata {arenolikost i kreativnosta na ~ove{tvoto". Gospodin Xovani
Pina identifikuva tri kategorii na duhovnoto nasledstvo. Vo tretata
kategorija gi vklu~uva simboli~nite i metafizi~kite zna~ewa na objektite
{to se sozdadeni kako materijalno bogatstvo. Metafizi~koto/nadrealnoto,
natprirodnoto - za Gospod; za du{ata / .1

*  *  *
Makedonija kako retko nekoja zemja e naslednik na gradbi od site

istoriski epohi na celata svoja teritorija. Kako zemja so pravoslavno
religiozno ubeduvawe, Makedonija obiluva so mno{tvo hristijanski sakralni
objekti od site tipolo{ki varijanti, so vizantiska estetika po~nuvaj}i od
ranohristijanskiot period do denes. Simbolikata na  hristijanskiot hram -
crkvata, spored duhovnite na~ela na religijata i materijalot od koj se gradat
odat vo soglasnost so bo`jite zakoni, spored koi "Crkvata e centar na svetot,
taa e telo Hristovo raspnato na krst, a oltarot e negovoto srce".2 Spored
religijata na spasot "Hramot e mesto kade {to Bog sleguva, mesto kade {to
se sobiraat vernicite", a vertikalniot poredok na negovite elementi "osnova
i kupola" treba simboli~no da go pretstavuva izdigaweto na du{ite na
pravednite kon rajskata gradina, kon ve~nosta.3 Poneseni od iskonskata ideja
za pobeda na `ivotot nad smrtta, drevnite poznati i nepoznati majstori,
`ivopisci, zografi, kopani~ari gi ukrasile svoite bogomolki so najubavi
freski, ikoni, kopani~arski tvorbi, so {to se smestile vo svetskata memorija
preku (sv. Sofija, Ohrid, sv. Pantelejmon, s. Nerezi, sv. Spas, Skopje, sv. Jovan



Bigorski, nad Radika itn.).  @ivopisot i ikonopisot u{te od najranite denovi
na hristijanstvoto pretstavuvaat slikovito pismo nameneto za {irokite
narodni masi {to trebale da gi spoznaat na~elata na novoto u~ewe, `ivotot
i stradawata na Isus Hristos, za onoj {to gi ponesol site ~ove~ki grevovi za
da go spasi ~ove{tvoto. "Ikonite {to se nao|aat vo hramovite slu`at za
pou~uvawe vo verata na onie {to ne znaat i ne mo`at da go ~itaat Svetoto
pismo"(Nil Smolenski V vek), odnosno "tie za neukite pretstavuvaat knigi za
onie {to ne umeat da ~itaat, da go vidat seto ona {to e govorot za sluhot."
(Jovan Damaskin VII vek).44

Crkvata odigrala golema uloga vo za~uvuvaweto i zacvrstuvaweto
na nacionalniot identitet na makedonskiot narod. Vo svoeto dramati~no
minato crkovnite spomenici pre`iveale mnogu burni vekovi na vetrometinata
na istorijata kakva {to ja imal makedonskiot narod i  svojata ubavina i
vrednost u{te mo`at da ja podarat na novoto vreme. Uspevaj}i da gi za~uva od
propast, na{iot narod vlegol vo krugot na civiliziranite i samosvesni nacii.
Muzeite imaat osoben odnos kon arhitektonskite  spomenici, isto kako i
dvi`nite spomenici tie se vrednuvaat spored starosta, kulturnata vrednost,
i umetni~ko-estetsko vrednuvawe na fresko`ivopisot, ikonopisot,
dekorativnata plastika. Muzeite podgotvuvaat dokumentacija za sekoj
spomenik poedine~no  so nau~no i istorisko interpretirawe, se izgotvuva
arhitektonska dokumentacija i fotodokumentacija, se pe~atat publikacii za
niv. Muzejot kreira maketi, pravi kopii na freski, gi pribira dvi`nite
religiozni eksponati od crkvite i gi izlo`uva vo svoite vitrini. Postojat
pove}e na~ini na pretstavuvawe na ova duhovno nasledstvo pred gra|anite.
Sekoga{ prikaznata na kustosot za deskripcijata na spomenikot mora da bide
vistinita. Drevnite tvorbi na nadarenite majstori nameneti za ~ove~koto
nabquduvawe koga }e se prezentiraat pred po{irokata publika, fluidno
predizvikuvaat radost, do`ivuvawe i pottiknuvaat pove}ezna~ajno duhovno
ovoplotuvawe na tie dela. Na toj na~in se postignuva edinstvo pome|u
istorisko-muzejskoto zna~ewe na delata i negovite  sovremeni humanisti~ki
kulturni i op{testveni funkcii i misii.
Na krajot mo`eme da zaklu~ime deka hristijanskoto spomeni~no kulturno
nasledstvo ne mo`e da se razgleduva isklu~ivo kako fizi~ki objekt vo
prostorot. Toj mo`e da se razgleduva i kako duhovno kulturno nasledstvo
odrazeno vo hristijanskata umetnost vo crkvite ( fresko`ivopisot,
ikonopisot, rezbata itn.) vo koja e ovoploteno u~eweto za edna religija i
filosofija {to go povrzuva minatoto so sega{nosta.

1 Mi}unovi},Q., Sovremen leksikon na stranski zborovi i izrazi, Skopje, 1990,,372;
2 Chevalier,J.,- Gheerbrant,A., Reènik simbola, III izd., Zagreb,1989,175; Milovanovi},K., Gavri},T.,Re~nik
simbola, Narodno delo,Beograd,1994,512;
3 Lil~i},V.,Grobni edikuli i mavzolei od anti~ko vreme vo SR Makedonija, Istorija, god.XXII,
br.2, Skopje, 1986,285;
4Vra`inovski,T., Makedonska narodna mitologija, Skopje, 2002,  252 str.;br.2, Skopje, 1986,285;



Sne{ka Lakaliska
Museum of the City of Skopje
Republic of Macedonia

Heritage as Product of the Human Spirit

Summary

Christian temples
 churches, although being part of the architectural heritage, also belong to the spiritual heritage,
owing to the symbolic and metaphorical meanings they implicate. Macedonia as a country of
prevailing Christian Orthodox population has in its territory sacral Christian structures of all
typological variants from the Early Christianity till the present day, many of them showing high
aesthetic features of the art.
Museums show extraordinary attitude to presentation of this human creation and spiritual heritage
by working out architectural and photo documentation, models of churches, their description, as
well as organizing exhibitions of movable reliquaries, publishing monographs, articles, various
promotional material, etc.



Nada Andonovska
NU Muzej na Makedonija, Skopje

Nekoi sogleduvawa za koristeweto
na terminot nematerijalno nasledstvo

Sovetuvaweto organizirano od strana na MNK-ICOM so cel
odbele`uvawe na Me|unarodniot den na muzeite vo 2004 godina, na koe edna
od temite be{e "Muzeite i duhovnoto nasledstvo", pottikna kaj mene odredeni
razmisluvawa za koristeweto na teminot "nematerijalno nasledstvo". Imeno,
vo kontekstot vo koj {to be{e zamisleno sovetuvaweto, a i vo ramkite na
naporite {to vo razni me|unarodni instanci, vklu~itelno i ICOM - Pariz, se
pravat za podignuvawe na svesta za so~uvuvawe na ovoj vid na nasledstvo,
smetam  ‘eka na makedonski jazik mnogu poadekvaten bi bil izrazot
"nematerijalno nasledstvo".

Na sovetuvaweto bevme svedoci na brojni izlagawa, od koi pove}eto
soodvetstvuvaa na temata predlo`ena od IKOM, ili barem na ona kako taa
tema kaj nas be{e postavena - "Muzeite i duhovnoto nasledstvo". Sepak, moeto
mislewe e deka prevodot "duhovno" formuliran na vakov na~in ne go opfa}a
vo potpolnost seto ona {to vo sebe go vklu~uva terminot "intangible", koj vo
bukvalen prevod ozna~uva nedopirlivo, neopiplivo, a koj na angliski jazik se
koristi vo terminologijata {to se odnesuva na kulturnoto nasledstvo kako
sprotivstavenost na terminot "tangible", koj naj~esto se upotrebuva vo vrska so
materijalnoto nasledstvo. Iako vo terminot "duhovno nasledstvo" bi mo`ele
da se vklopat obi~aite, tradiciite i veruvawata, ovoj zbor e sepak pretesen
za da mo`e da gi opfati site onie aspekti na kulturata i identitetot na edna
zaednica {to ne postojat vo fizi~ka i pojavna forma, koi ne mo`eme da gi
dopreme, no se dlaboko vkoreneti vo na{ata svest kako reminiscencija na
na{eto minato, tradicijata, na~inot na `iveewe. Ovoj segment na kulturnoto
nasledstvo na pove}eto svetski jazici se karakterizira kako nematerijalno
nasledstvo.

I pokraj toa {to ovoj termin kaj nas redovno e preveduvan kako  duhovno
nasledstvo i vakviot prevod naj~esto e adekvaten na implikacijata {to istiot
ja odrazuva vo opredelen kontekst, sepak ne bi mo`ela da se soglasam deka
ovoj prevod bi trebalo da se koristi i vo ramkite na onie, vo poslednive godini
se ponaglaseni, tendencii za za~uvuvawe od zaboravot s na onoj aspekt od
nasledstvoto koj se odnesuva na socijalnata kultura, znaeweto, umeeweto,
vklu~uvaj}i go i jazikot i kulturata na etni~kite zaednici.



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



Prof. d-r Kiril Temkov
Filozofski fakultet - Skopje

Etikata i muzeite

Gri`ata za ~ove~kite dela, osobeno za umetni~kite, kako i za
moralnosta na ~ovekovite dela, ima ista mitolo{ka osnova. Koga lu|eto vo
starite vremiwa se trudele da gi objasnat smislata i silata na ~ove~kata
kreativnost, tie zamisluvale bo`estveni su{testva koi vo ~ovekot ja
pottiknuvaat i ja odr`uvaat tenzijata na tvoreweto, gi opsednuvaat i
vdahnovuvaat lu|eto da sozdavaat, i toa spored najdobrite principi. Nim im
dale prekrasno ime Muzi. Ovie bo`ici od planinite, kako povozvi{eni
krai{ta, bile, se razbira, `enski su{testva, pone`ni i du{evno pomili, }erki
na vrhovniot Bog (Zevs) i na bo`icata na pomneweto i na u~eweto, na
duhovnata koncentracija (Mnemosina). Tie novi bo`ici na tvoreweto i
umetnosta ne bile rezultat na edinstven akt, na nekakva skri{na, ukradena
qubov, tuku golemite va`ni bogovi devet no}i minale zaedno za da gi rodat.
Diviot karakter i duh na bo`icite gi skrotil Apolon, bogot na svetlinata,
duhot, umnosta, filosofijata i ubavinata. Toj gi nau~il da peat i da tancuvaat,
da dejstvuvaat polezno, a po seleweto od edna na druga planina, gi naselil na
vozvi{eniot Parnas. Ottamu u~estvuvaat vo zna~ajnite nastani na svetot i
vo dejstvuvaweto na oddelnite tvorci - go pogrebale majstorot na muzikata
Orfej, svirele na najzna~ajnite svadbi, otkade poteknuvaat bele`itite lu|e
i tvorci, bile u~itelki na najzna~ajnite ve{tini na nivnite istoriski
sozdava~i (medicina, prorokuvawe, pravewe muzi~ki instrumenti...). Sigurno
se inspiratorki i za{titni~ki na site ~ove~ki duhovni aktivnosti: za
qubovnata re~ (Erata), za tragi~nata drama (Melpomena), za retorstvoto i
epot (Kaliopa), za istoriografijata (Klio), za duhovnoto i religioznoto
tvore{tvo (Polimnija), za komedijata i veselata re~ (Talija), za tancot i
horsko tvore{tvo (Terpsihora), za astronomijata (Uranija) i za muzikata i za
ubavata duma, za lirskata re~ (Evterpa). Pokraj tie devet izvorni muzi, gi
imalo u{te: za gri`ata (Meleta), za mislata i pomneweto (Mnema), za peeweto
(Aeda). Na muzite im se blagodarni site svesni tvorci, za{to sakaat da im se
zablagodarat za inspiracijata {to im ja davaat na lu|eto, za pottiknuvaweto
na nivniot duh da razmisluvaat i da tvorat, kako i za silata {to im ja
vsaduvaat da istrajat na patot na sozdavaweto duhovni vrednosti. Taka e za
site vidovi duhovno tvore{tvo kaj lu|eto. Za eti~koto tvore{tvo, za
moralniot zanes i `elba za otkrivawe na dobroto i otfrlawe na zloto, kako
i za energijata da se istrae vo odbranata na eti~kite vrednosti, cenam deka e
zaslu`na muzata Evterpa (vo nejzinata etimologija mo`e da se najdat tragite
na glagolite "davam radost", "razveseluvam", no i "davam red, stavam vo red").
Vo razli~ni vremiwa i kaj razli~ni lu|e drugi muzi se pozna~ajni, denes me|u
najzna~ajnite e tokmu ulogata na Evterpa, koja (treba da) n� inspirira za
qubov za pravilnoto `iveewe, za izbor na najdobrite pati{ta, za odbrana na



~ove~kiot ̀ ivot i kultura od tragi~nite zakani i posledici od lo{ite ~ove~ki
dela.

Mo`ebi vo na{eto scientisti~ko i tehnolo{ko vreme ne sme mnogu
raspolo`eni nikomu, pa ni na Muzite da im ja prepu{time velikata uloga na
inspirator na ~ovekoviot duh i dejstva. Za nas, samiot ~ovek e sozdava~ na
svoite vrednosti i graditel na svojot moral. Me|utoa, nekade skrieno, od
spiritualnata istorija na ~ove{tvoto se u~ime kako najgolemite tvorci,
sozdava~i na najvrednite ~ove~ki dela, veruvale vo Muzite; zar `ivotot bi
bil bele`it i interesen bez delata ~ij{to pokrovitel se Muzite?! Isto taka,
i sega{nite najbele`iti otkriva~i na najgolemite prirodni, socijalni i
duhovni tajni, kako i sozdava~i na novi proizvodi, slobodno se prepu{taat na
inspiracijata od Muzite da gi vodi vo nivnite interesni i blagorodni dela za
~ove{tvoto. Muzite se mili, qubezni, presretlivi i dare`livi kon onoj {to
gi saka, no ne podnesuvaat nasilstvo kon niv i se odmazduvaat ako ne se
po~ituvani. Ako na Muzite im se iska`uva po~ituvawe, tie ja nagraduvaat
~ovekovata du{a so `elba i so sila za tvorewe, ako se podbivame so nivnata
ideja i realnost, odmazdata e te{ka i stra{na za onoj {to misli da tvori
(mo`e da go zagubi glasot i mo}ta za tvorewe ili Muzite zasekoga{ da izbegaat
od negoviot vidokrug, ili bogovite da go kaznat za nemaweto svest da se
voshituva od duhot {to go olicetvoruvaat Muzite, da go predupredat deka
treba da gi po~ituva Muzite i da se moli da mu bidat drugarki i pokrovitelki).

Za po~ituvaweto na Muzite ni davaat primer najgolemite tvorci i
{koli: Platon napravil fakultet (Akademija) vo park, na mesto kade {to se
proslavuvale muzite; istoto go napravil i Aristotel so svojot Univerzitet
(Likej), koj bil poln so zbirki na prirodni i ~ove~ki dela, koi sesrdno bile
izu~uvani i tolkuvani; Epikur tvrdel deka treba da se `ivee (najdobro se
`ivee) pod zakrila na muzite vo gradina, vo duhoven razgovor so prijateli. Vo
Antikata nasekade postavuvale statui i sobirale razni ubavi predmeti za da
se istaknat vo qubovta kon duhot i ubavinata. Poznat e primerot na
Aleksandar, koj imal ambicija da go povrze svetot ne samo kako dr`ava i
politika, tuku i kako razmena na kulturnite vrednosti; dali da se izgradi
grad na naukata i umetnosta Aleksandrija, kade {to e sozdadena najpoznata
stara nau~na i istra`uva~ka institucija Muzej, vo koja bilo smesteno seto
poznato svetsko znaewe, organizirana e najgolema biblioteka s#  do najnovite
dni i smestena e najgolemata zbirka na umetni~ki objekti od site krai{ta na
svetot za da svedo~i za stavovite i `ivotnite orientacii na lu|eto.

Toa edinstvo na eti~koto i estetskoto e karakteristi~no i denes kako
i vo Antikata. Starite izgradile ideja za kalokagatija (edinstvo na ubavinata
i dobrinata), za {to pee Sapfo (spored Platon, taa e edna od Muzite, a so toa
� oddade najgolema ~est na ovaa prva poetesa na svetot): "Koj e ubav, na o~ite
}e im izgleda dobar, koj e dobar istovremeno }e bide i ubav" (fragm. 49). Eden
od Sedumte mudreci, Bijant, pou~il deka ubaviot treba da si go za~uva likot
so dobroto {to go pravi, a ako nekoj ne e e ubav, treba nedostatokot na
prirodata da go ispravi so svojata blagorodnost (izr. 2). Taka prvite evropski
u~iteli na mudrosta, etikata i ubavinata gi povrzuvale i gi pofaluvale
prelesta i vozvi{enata arnotija. Zatoa im pravele razni hramovi na Muzite.
Najpoznatiot e izgraden od generalot na Aleksandar i nov egipetski kral



Ptolemaj Soter. Idejata za spomenatiot Muzeon (= hram na Muzite) e tolku
vredna i taa institucija bila tolku bleskava, {to i denes so toa ime im se
oddava po~est na zbirkite na zna~ajnite ~ove~ki dela, posebno na onie {to ja
istaknuvaat tvore~kata dimenzija na ~ovekuvaweto. So toa istovremeno se
pofaluvaat i se branat nastojuvaweto da se tvori, kvalitetot na dejnosta i
dostignatite vrednosti, koi svedo~at za doblestite na tvorcite i na seto
~ove{tvo. Zatoa so pravo ponovite gradbi i institucii vo koi se ~uva ~ove~koto
tvore{tvo se narekuvaat muzei, vo ~est na muzite, koi go inspirirale
sozdavaweto na tie dela, im dale duhovna vrednost i natamu se pokroviteli-
za{titnici na nivnoto estetsko i eti~ko zna~ewe i zra~ewe.

^ove{tvoto e univerzalna kategorija, no konkretna. Od eti~ka gledna
to~ka, vo ~ove{tvoto spa|aat site lu|e {to `iveele so svoite `ivoti i dela,
site {to sega `iveat i tvorat i site {to }e `iveat i }e dejstvuvaat dodeka
postoi ~ovekot i svetot. Muzeite se nau~na i socijalna, eti~ka i esteti~ka
institucija za istaknuvawe i zapoznavawe na ~ove{tvoto. Vo niv se smesteni
artefakti od ~ove~koto minato za da im pomognat na lu|eto da ja gradat
sega{ninata i da gi otvoraat pati{tata na idninata. Zatoa muzeite se
razli~ni vo sodr`inite i spored tematikata, no tie se va`ni duri i ako se
male~ki, skromni vo bogatstvoto na objektite i duri nedobro suredeni.
Najzna~ajna e nivnata ideja za povrzuvawe na `ivotot so duhot i na mo}ta na
lu|eto za tvore{tvo so potrebata za samosoznanie. Muzeite gi ispolnuvaat
legitimnite ~ove~ki barawa za u`ivawe vo prirodata, istorijata i vo
~ove~kite dela, kako i za zadovoluvawe na samosvesta za vrednosta na
~ove~koto `iveewe i postapuvawe. Tie se eti~ko-esteti~ki objekt za nu`no
moralno i estetsko do`ivuvawe na ~ovekot. So toa se neodminlivi kapitalni
institucii za eti~ka i estetska izgradba i nadgradba na li~nosta. So toa
muzeite spa|aat vo gradbi so humana cel, ~ija sodr`ina (sedno dali e od
prirodnata istorija ili realnost, dali od politi~kata ili populisti~kata
istorija ili od ~ove~koto tvore~ko minato i karakter) spa|a me|u najzna~ajnite
~ove~ki dostreli, ~ii vrednosti mu se neophodni na ~ovekot za da gi zadovoli
i da gi izgradi svoite visoki duhovni potrebi.

Muzeite se, vsu{nost, aktuelni `rtvenici na bo`estvenoto
po~ituvawe na umetnosta i voop{to na ~ove~koto tvore{tvo, kako i osnovni
u~ili{ta za svetot i za ~ove~koto minato, za ~ove~kite dela i za visokite
moralni vrednosti. Vo muzeite, me|u drugoto, mo`e da se vidi pro~uenata
dvojka naporedno pretstaveni anti~ki filosofi kako nasmean i namurten
mislitel (Demokrit i Heraklit) i nema podobra lekcija za razbirawe na
optimizmot i pesimizmot, od koi edniot ka`uva deka od site nevolji ima
izlez, stiga da se ima pozitiven duh, a drugiot navestuva postojana
zagri`enost pred te{kite prirodni slu~uvawa i ~ove~ki nedela. Vo muzeite
gi sogleduvame tvore~kite kapaciteti na na{ite predci, koi znaele isto kako
i lu|eto denes da sozdavaat vrvni dela, za{to ja imaat istata ~ove~ka
zainteresiranost za tvorewe i li~en talent za oblikuvawe; toa n� krepi deka
ne se zavr{eni deloto i egzistencijata na lu|eto, tuku deka sekoga{ }e ima
umni i dobri tvorci, koi na lu|eto }e im go ukrasuvaat `iveeweto i }e go
pottiknuvaat `ivotot za natamo{en progres. Toj duh na pretstavuvawe na
kvalitetot (bez ogled od kade e i koga e sozdaden) i {ansata da se otvorat



~ove~kite do`ivuvawa za doblestite e su{tina na muzeite. Vo u~ili{tata
i na univerzitetite, vo crkvite i vo mediumite, isto taka se zboruva i se u~i
za minatoto, sega{ninata i idninata, no tamu ima i drugi duhovni zada~i - vo
muzeite toa e osnovnata zada~a. Vo muzeite estetikata, znaeweto, kulturata
i etikata se naso~eni direktno kon fenomenot na ~ove{tvoto. I vo muzejot
na stradawata, so pretstavuvaweto na logorite i na bezmislosnite ubistva,
muzeite u~at deka toa ne smee da se povtoruva. Muzeite na praktikata (kako
Germanskiot muzej vo Minhen, vo koj se prezentirani raznite vidovi ~ove~ki
dejnosti, i novite muzei na naukata, kade {to mladite se raduvaat na sredbata
so moderno oblikuvanite igri vrz osnova na nau~nite zakonitosti, i vo muzeite
na razni ~ove~ki  dela - ~evli, avtomobili, slatki i dr.) govorat za vrednosta
na ~ove~kite dela i za nu`nosta od dejstvuvawe. Takvite i site muzei se
eti~ka rabotilnica.

Na takvata slo`ena i univerzalna estetska i eti~ka funkcija na
muzeite poso~i Andre Marlo, eden najzna~ajnite kulturni dejci i teoreti~ari
na sovremenata epoha, koj ja istakna ulogata na umetnosta vo osmisluvaweto
na ~ove~kata akcija. Kako psiholog i istori~ar na umetnosta, toj go sozdade
pro~uenoto delo "Zamisleniot muzej" (Le Musée imaginaire, 1947), vo koe izlo`i
spisok i primeri na najpoznatite umetni~ki dela od site epohi i od site narodi
kako prilog kon novata ideja na univerzalen svet so univerzalna etika, koja
natamu }e ja razraboti UNESCO, so izbor na dela i gradovi kako svetska
kulturna tradicija i so aktivnosta da se izgradi i da se vovede Univerzalna
etika na ~ove{tvoto. Toa ne se dve strani na eden medal, tuku ist duh za
edinstvoto na estetskoto i eti~koto.

Zatoa denes kulturite se merat i spored muzeite, a vo op{tata kultura
na eden prostor i narod spa|aat i drugite institucii - biblioteki, teatri,
operi, zoolo{ki i botani~ki gradini, razni galerii, so koi i niz ~ija dejnost
sli~no se po~ituvaat vrednostite, se prezentiraat i se istaknuvaat, so ista
estetsko-eti~ka funkcija kako muzeite. Vo noviot filosofski duh se vgradeni
i kompleksnite funkcii na komunikacijata i na razbiraweto, kako osobeni
duhovni celi i zada~i na ~ove{tvoto. Toa e smislata na egzisten-
cijalisti~kata filosofija kako najadekvatna za sovremenite duhovni
tendencii, pri {to mislitelite poso~ija na neophodnosta od razbirawe na
sebesi i na svetot kako uslov za dostojno ~ove~ko `iveewe. Kon toa
pridonesuvaat i zna~ajnite idei na hermenevtikata na Hans-Georg Gadamer i
na teorijata na informacijata i komunikacijata na Maks Benze ili na Umberto
Eko, koi ja afirmiraat smislata i zada~ata na otvorenoto delo ({to, vo
princip, treba da ja imaat site izlo`eni muzejski primeroci). Me|utoa, eden
golem filosof od kaj nas poso~i deka muzeite ne mo`e da ja prezemat
aktuelnata uloga na umetnosta, koja taa ja ima vo svoeto vreme i moralen
sistem, bidej}i vo niv sepak umetni~kite dela se izdeluvaat od svojot priroden
kontekst i milje, smestuvaj}i se vo eden nov ambient i celina i dobivaj}i pred
s# so didakti~ka funkcija. Studijata "Umetnosta i muzejskata estetika" na
profesorot Pavao Vuk - Pavlovi}, sozdadena i objavena vo Skopje vo 1963
godina, e originalen svetski pridones kon `ivata realnost na umetni~kata
tvorba, ~ija avtenti~nost ima svoj period, za potoa da stane prilog kon
op{to~ove~kata kulturna tradicija niz muzejskoto eksponirawe (vidi vo



knigata Pavao Vuk-Pavlovi}, Tvore{tvoto i muzejskata estetika, Skopje,
Metaforum, 1994, serija "Esteti~ka laboratorija", 1).

Muzeite se, zna~i, `ivi i neophodni sovremeni institucii, so osobeni
funkcii: kulturni, edukativni, nau~ni; so osobeno zna~ewe: soznajno, socijalno,
politi~ko, ekonomsko, turisti~ko; so eti~ka zada~a da go unapredat ~uvstvoto
na lu|eto za starinite, za svetot, za ~ove~koto postoewe i dejstvuvawe, za
smislata na op{to~ove~koto. Sledstveno, izvornite funkcii na muzeite se
duhovni, soznajni, istra`uva~ki, kako i moralni. Iako delata izlo`eni vo
muzeite se apsolutno formalni (pretstavnici na svojot vid i rod) i
obezvremeneti (istrgnati od kontekstot na nastanuvaweto i postoeweto), tie
imaat naglasena sodr`ina kako pretstavnici na soodveten vid, dejstvuvawe,
stil i sl., nivnata forma pretstavuva stilizacija na klasi~nosta, a tie
stanuvaat svoevidno aktuelni so tolkuvawata {to im se istaknati za da zna~at
ne{to za dene{ninata i toa tokmu postaveni edni pokraj drugi, gradej}i novi
vrski so (op{to)~ove~ki relacii i zna~ewa.

Muzeite se zna~ajna eti~ka institucija, kako i u~ili{tata, koi gi u~at
decata na moral, kako i mediumite, koi gi gradat op{tata svest i vrednostite
na epohata. Vo muzeite se pretstavuva ~ove{tvoto (ili nekoj negov del) vo
svojata najdobra forma, so bleskav izraz, so stil i didakti~ka cel. Tie ja
zadovoluvaat osnovnata cel na ~ove~kata komunikacija - izlo`enata li~nost
ili objekt govorat so cel da se vospostavi zaemen duh ili edinstvo na
egzistencijata ("Nie"). Subjektite-predmetite vo muzejot nemaat svoja
egzistencija po sebe, tie se vo funkcija na iznesuvawe ne{to, na objasnuvawe
nekoi aspekti od egzistencijata i od ~ove~koto dejstvuvawe, na upatuvawe
kon nekoi va`ni ne{ta za ~ovekot, na izgradba i vsaduvawe vrednosti. Seto
ova se neposredni ili posredni eti~ki dejstva, pri {to se afirmira dobroto,
odli~noto, pravilnoto, korisnoto nasproti zloto, lo{oto, nepravilnoto,
nekorisnoto. Zatoa i estetskata funkcija vo muzeite, a kade-kade nivnata
istoriska, ili socijalna, ili politi~ka sodr`ina, se izvorno eti~ki.

Eti~nosta na muzeite e skoncentrirana vo nekolku aspekti:
- "borba za `ivot" vo smisla, najnapred, "borba protiv smrtta" na

izminatoto, napravenoto, ~ove~koto;
- ohrabruvawe na ~ovekot da se zainteresira za lu|eto, za

op{to~ove~koto, humanoto, ubavoto, va`noto, dobroto;
- afirmacija na svetot vo sekoj vid (priroda, istorija, ~ove~ko `iveewe

i delo...);
- izgradba na interesirawe i qubov za tvore{tvoto na lu|eto vo razni

formi i `anrovi;
- vospospostavuvawe kultura ({to e ogromna, su{testvena uloga za

zaednicata);
- pretstavuvawe na univerzalnosta na `ivotot i na svetot, {to e voved

kon zamisluvaweto, vospostavuvaweto i izgradbata na Univerzalnata etika
kako moralni vrednosti od najdobrite ~ove~ki idei, normi i pouki od najumnite
lu|e od istorijata i od site narodi (ova e posebna sovremena zada~a na
UNESCO);

- pretstavuvawe na zna~eweto na ~ovekot i na ~ove~koto (s� vo muzeite
naso~uva kon ova);



- poddr{ka i pottiknuvawe na idejnata, intelektualnata, duhovnata
razmena - osobeno so artefakti kako ~ove~ki dela, {to e izvorna vrednost na
kulturata (taka muzeite se isklu~itelni op{tokulturni fenomeni);

- prezentirawe na eti~ki zamisli, nameri, poraki, pouki ({to e vidlivo
i preku izlo`enite objekti, duri i na tie od umetnosta, a ne samo preku
oformenite tolkuvawa vo muzejskite postavki);

- izgradba na pravilen i prefinet odnos kon muzejite i muzejskite
artefakti (muzeite se bele`iti gradbi, ja pottiknuvat svesta za ubavinata
na ~ove~koto graditelstvo);

- suptilna prezentacija - koja prepora~uva (i u~estvuva vo izgradbata
na) civilizirano, humano odnesuvawe na lu|eto.

Ovie strani na muzeite se direktno eti~ki intonirani i eti~ki
validni, tie se osoben pridones na muzeite kon eti~kata samosvest, izgradba
i vozdignuvawe na sovremenoto ~ove{tvo.

Zatoa etikata i muzeite se bliski spored duhot i me|usebno se krepat
vo gradeweto na novite ~ove~ki odnosi na zapoznavawe na lu|eto so site
aspekti na ~ove~koto `iveewe i dejstvuvawe, so cel da se izgradi razbirawe
na lu|eto za svetot i za `ivotot i da se sozdadat i da se otvorat tvore~kite
potencijali na lu|eto. Toa se su{testvenite eti~ki zada~i na muzeite -
osobeno vo novata epoha na promena na eti~kite paradigmi, koga osnovni za
lu|eto stanuvaat vrednosta i metodot na gri`ata, koja e bazi~na ideja na
etikata na muzeite.

Kiril Temkov, PhD
Faculty of Philosophy, Skopje

Ethics and Musums

Summary
Ethics and museums are creations of the human spirit close to one another. Ethics stands for
the goodness, museums bring to the fore the good acts of man. For that reason, the theme is
hereby considered in cultural and historic aspects, incorporating also the actual creative
dimension. Concerning history the most important reminiscence is that museums have emerged
from the cult to Muses as goddesses of the spirit and creativeness. This synergy of the ethic
and aesthetic is distinctive for museums, even nowadays, as it was in the Antiquity, the time
when the concept of kalokagitia (unity of beauty and goodeness) ruled the lives of people.
Museum is a scientific and societal institution adhering to ethics and aesthetics in comprehending
and cognizing the humanity. Museums embrace artifacts from the human past to help people
build up the present and pave the paths to the future. They answer the human need for enjoying
the nature, history and for admiring creations of the man, satisfying also the self-consciousness
of the merits in the human existence and action. They are ethical-aesthetic means of the
essential moral and aesthetic experience of man. By this they have become inevitable capital
institutions for formation and upgrading the personality. Museums belong to structures of humane



objectives, whose values are indispensable for a man to cognize and satisfy his high spiritual
needs. This is the reason why the cultures are today valued, among others, by their museums.

The ethical in museums is recognized in several aspects:

• "faith in life" in the sense, above all, of "fight against the death" of what has passed, has
been done, of humanity;

• encouraging one to take interest in people, in the human nature, in the humane, beautiful,
important, good;

• affirming the world of any kind (nature, history, human life and accomplishment… );

• arousing the interest and love for the human creation in various forms and genres;

• establishing culture (which is an enormous and essential role of museums in the
community;

• presentation of the universality of life and the world, which is an introduction to
conceiving, establishing and building up Universal Ethics as concept of moral values arising
from the highest human ideas, norms and advice of the wisest men of all peoples in the entire
history (this is a special present day task of UNESCO);

• conveying the meaning of the human and humane (everything in museums points to
this aspect);

• supporting and fostering of the conceptual, intellectual and spiritual exchange  particularly
through artifacts as creations of man, which is the original value of culture (in that sense
museums are exclusive phenomena of general culture);

• presenting ethical ideas, intents, massages, morals (apparent through displayed objects,
even through works of art, not only through elaborate interpretation of museum displays);

• building up proper refined attitude to museums and museum artifacts (museums are
appealing edifices fostering the awareness of the beauty of architecture); 

• subtle presentation that recommends (and takes part in building) civilized humane
behaviour of people.

Museums are aiming at illuminating people with all the aspects of human life and acts for the
purpose of achieving cognizance of the life and the world, as well as arousing the creative
potentials of people. These are the essential ethical objectives of museums  especially in the
new epoch of changes in ethical paradigms, when basic for people become the value and
method of taking care , which is the primary concept of ethics in museums in themselves.



Alexander Valchev
Bulgarian National Committee of ICOM

Globalization and Museum Ethics

In general, we used to talk about globalization as an economic process. But the results
thereof are much than economic and they comprise all fields of life. Furthermore this process
affects all countries. No hermetic sealed spaces, "protected" by globalization. Moreover, it is
natural consequence of the whole society development; it is historical dependent phenomenon.
Andre Malraux, yet three decades ago, wrote the book of the imaginary museum - a remarkable
took in the future. Then he emphasized that future generations, museums are designed for, shall
live in a new by nature atmosphere. And each generation shall create a typical own environment.
And museums shall be forced always to work in a new atmosphere and shall be a part of this
environment. Hence the continues development of the museum institution itself in conformity
with the more accelerating processes in the society development.
Javier de Cuellar points out in his book "Our creative variety" (1996) that both the environment
and ecology have direct attitude towards sustainabte development. Similar outlook is also outlined
with regard to the culture as a sustainable development factor. Museums, particularly, shall be
forced to take this function. But, first of all, they should learn to operate in the conditions of
globalization, to withstand the negative aspects, which it might bring for devastation of the
national identity and individuality of nations.

According to UNESCO's data, 10,000 communities with individual cultural identity live
in about 200 countries. But only few of them have the "power" to penetrate among other
communities and impose their cultural identity- It should be considered that cultures are mutually
penetrating. They do not have clearly defined boundaries and unified attitude towards religious,
social, ethnic and political problems and different life aspects. Linguistic, ethnic and religious
differences can coexist in one and same cultural environment. Namely, the richness of culture
as a whole is included in this variety.

Globalization consolidates also the processes of penetration of some cultures into
others.'But the power of cultures is not the same. And the people are placed into the same
conditions of contact with the values exactly due to the communication means - cinema, radio,
television, press, Internet, etc. The penetration result depends upon these means.

Balkan countries belong to the small communities, which have rich cultural and historical
heritage crossing throughout the whole human development. There is a great variety as much
as in material and spiritual aspect. Values have always been penetrating on the Balkans, but
within the frameworks of neighborhood relationships. Now the neighborhood relationships are
being changed by common planetary ones. And we should stress that the processes under
globalization are not passing quietly and calmly. The reaction of distinguished cultures seems to
be natural. And it is bilateral: on one hand, it is reacted towards the penetration of foreign
culture, and the resistance power of identity is strengthened. On the other hand, we are witnesses
of the appearance of new separating lines based on the group identity and the new wave of
ethnic, religious and national contradictions provoked by them. This is a fight for identity under
the conditions of globalization.



Naturally, globalization cannot be stopped. It is our planet's future because the scientific
and the technical progress cannot be suspended. The question is how museums can save the
richness of traditions and cultural identity of communities and how to participate with them into
the world cultural coexistence. This is the key challenge we face at this stage. How to develop,
through pluralism and tolerance, the mutual museum relationships; how, by means of our funds
and wealth, to offer not only access to goods and services, but to participate into the establishment
of understanding and imagination of the human being for protection of our cultural identity in the
globalizing society.

Hence, we should turn to the established, ethnic code, approved by the General
conference of ICOM. and apply it creatively to our Balkan conditions. First of all, this is a
development of relationships, being clearly aware that we possess here not only millennial
proofs of common human development, but rich cultural variety developed by different societies
at the time.' And all these proofs, regardless of their location, have equal rights of existence and
participation into the contemporary processes. And the coming generations are entitled to use
this wealth and we are obliged to pass it on them in their completeness.

We should joint our efforts, according to art. 3.2 of the code for fight against the illegal
trade with objects of museum significance, regardless of the society they are connected with
and during which period of history. This is our common Balkan wealth.

We should expand our forms of communication with a view of development of museum
institution in the spirit of the new time, for undertaking the challenges of the new millennium.
Museum becomes more expensive, and more complicated, as an institution and means of cultural
influence. Museums become more as type and profile, as specialization, as collections. The
range of museum, traditional and modern, general and specialized, considerably expanded. And
this also imposes expansion of both the forms of cooperation for qualification promotion of
people, working in different museum units, and the specialized museum equipment. Traditional
culture should not be the only basis of a museum institute. It should be creatively bound with
modernism in the common sense of this term. The museum is designed for the contemporary,
modern man used to the contemporary means of communication, knowing the contemporary
science, having contemporary needs and our museum should satisfy exactly them.

Talking about communication within our region, I allow myself to make two proposals:
First. Similarly to the economic corridors, passing through our countries, to establish

also our museum corridors, related to our cultural heritage, with tourist flows. This means
elaboration of these "corridors" as integrated unit, mutually completing each other, in order to
emphasize the variety of our heritage and our common place into the historic processes, and
also as region of contemporary meaning.

Second. It is worth elaborating also a common concept of development of museum
business within the boundaries of Sough Eastern Europe, as part of united Europe. And this
should happen as soon as possible as part of our preparation for accession to the European
family, as equal and significant part and parcel.

The matter I referred to is on a large scale. The future not only of museums, but our
integration into the process of globalization in the field of culture, depends upon its solution.



Aleksandar Vl~ev
Bugarski nacionalen komitet na ICOM
Sofija, Bugarija

Globalizacijata i muzejskata etika

Rezime
Vo prilogot avtorot go svrtuva vnimanieto kon procesot na globalizacijata
~ii efekti se ve}e dobro poznati i predvidlivi vo ekonomijata, no koi imaat
odredeni vlijanija vo site sferi na `ivotot, vklu~itelno i vo domenot na
kulturata.
Spored UNESCO, pribli`no 10.000 zaednici so svoj poseben kulturen identitet
egzistiraat na planetata Zemja vo re~isi 200 dr`avi, no samo mal broj od niv
imaat "mo}" da prodrat vo drugi zaednici i da ja nametnat svojata kultura.
Osobeno na udar od nepo`elnite vlijanija na globalizacijata se malite
zaednici. Zemjite na Balkanot spa|aat vo ovaa grupa i pokraj toa {to
poseduvaat isklu~itelno bogato i raznoli~no kulturno-istorisko nasledstvo.
Niz sovremenite tekovi na op{testveniot razvoj i komunikaciskata
tehnologija, vo ovie zemji me|usosedskite odnosi se zamenuvaat so planetarni
relacii. Vo ovie uslovi, misleweto na avtorot e deka treba da se pridr`uvame
kon kodeksot na etikata, vostanoven i prifaten od ICOM, so cel nadminuvawe
barem na del od ovie problemi.
Osven toa, avtorot iznesuva konkretni predlozi za razli~ni formi na
zaedni~ko dejstvuvawe na zaednicite na Balkanot vo domenot na muzejskata
dejnost i za{titata na kulturnoto nasledstvo.



Sa{o Gerasimoski
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Etikata i muzejskata komunikacija

1. Etikata vo muzejskata komunikacija

Svoevremeno Andre Malro pi{uva{e za "muzei bez yidovi"1 aludiraj}i
na svoevidnata  zatvorenost na muzeite kon op{testvenata stvarnost, vo t.n.
"kriza na muzeite"2.  Pred 40-tina godini, eden drug Francuzin dovikuva{e
deka nie na muzeite gledame premnogu nadvore{no, bez da ja otkrieme nivnata
dlaboka op{testvena su{tina, no i bez tie dlaboko da ni se otkrijat nam.
"Nous devenons superficiels!" - "Nie stanuvame povr{ni", vele{e Pol
Valeri3.  "Dodeka porano vo muzej se ode{e da se vidi ne{to {to ve}e i
predcite go videle na istoto mesto, denes se odi da se vidi ne{to {to tamu
sî u{te ne bilo videno"4, pravilno zaklu~uva Hans Belting sogleduvaj}i deka
ona {to mu nedostasuva denes na muzejot e edno poinakvo op{testveno
komunicirawe, edno op{testveno pretstavuvawe {to }e gi gleda muzejskite
dela izlo`eni vo muzeite kako op{testveno posreduvana i interaktivno
sozdadena slika, kako ne{to {to ne bilo videno dosega.  Ova e direktna
posledica na novite sfa}awa na op{testvoto, kulturata i na sevkupniot
op{testven `ivot, koi vo sekoja smisla do`ivuvaat dlaboki preobrazbi.  Pred
s#, toa se odnesuva na planot na s# pogolemoto otvorawe, {irewe i
demokratizirawe na osnovata na op{testvenata stvarnost.  U{te Rejmond
Vilijams zabele`uva deka "relativno neospornata visoka kultura be{e
generalno pomestena vo minatoto, so izvesni pridru`ni i soperni~ki
nasledni~ki malcinstva od diskreten vid, dodeka aktivnoto i delotvorno
malcinstvo ... re{itelno se pomesti vo generalnoto mnozinsko podra~je"5.
Ova zna~i deka kulturata stanuva s# pove}e op{testveno pretstavena i
op{testveno involvirana, deka taa im se vra}a na inherentnite op{testveni
koreni.  Od seto ova otvorawe na muzeite i na muzejskata dejnost vo celost,
najgolema pe~alba izvle~e etikata.  Taa povtorno dobi mo`nost da se vrati na
tronot od koj svoevremeno be{e re~isi detronizirana.  Etikata sega po~nuva
da se nametnuva kako direkten proizvod na intenzivnite op{testveni
interakcii, na op{testvenata komunikacija pome|u razli~nite nivoa na
op{testvenoto pretstavuvawe i muzeite.  Istoriski gledano, etikata razli~no
se manifestira vo muzejskata komunikacija. Nejzinata uloga e neposredno
determinirana od epohata vo koja se nao|a op{testvoto i od negoviot stepen
na evolutiven razvoj.  Taka, vidno se razlikuva etikata vo muzejskata
komunikacija vo tradicionalnoto, modernoto i postmodernoto op{testvo.
Sepak, etikata nastojuva da gi zadr`i minimalnite apsolutni eti~ki na~ela
vo obidot od normira~ka da ne stane relativisti~ka. Iako, pritisokot na
op{testvenata sredina i na javnosta za sebepretstavuvawe vo tekot na
muzejskoto komunicirawe e golem, etikata gr~evito se obiduva da go zadr`i



temelniot normativen postulat vo pogled na minimalnite univerzalni eti~ki
na~ela.
          Etikata, ili u{te poprecizno filozofijata na moralot, vklu~uva
sistematizirawe, definirawe i prepora~uvawe koncepti za pravilnoto ili
pogre{noto odnesuvawe6.  Zna~i, etikata nastojuva odnapred da go opredeli
ona op{testveno odnesuvawe koe se smeta za pravilno.  Ova normativisti~ko
sfa}awe na etikata e vo sudir so ona {to veli deka etikata treba postojano
op{testveno da se rekonstruira, da se presozdava.  Toa sekako e vo nasoka na
podobra op{testvena komunikacija pome|u etikata i razli~nite op{testveni
nivoa na pretstavuvawe, no razbirlivo i gi razni{uva temelite na etikata
kako normativitet.  Za muzeite, vakviot pristap na oddale~uvawe od
voobi~aenoto sfa}awe na etikata i nejzinata uloga vo muzejskata komunikacija
se do`ivuva kako mo`nost za poblizok odnos so javnosta i za nivno po{iroko
op{testveno prifa}awe, no od druga strana, se stravuva od gubewe na
osnovnite normativni eti~ki na~ela vo procesot na eti~koto konstiurawe i
dekonstriurawe niz tekot na komunikacijata pome|u muzeite i op{testvoto.
          Ako go sfatime muzejot kako "specifi~no sredstvo na op{testvenata
komunikacija"7, toga{ razbirlivo e etikata da se javi kako naso~uva~ na
op{testvenata komunikacija na muzeite, bilo da e taa interna ili eksterna.
Etikata nastojuva op{testvenata komunikacija pome|u muzeite i
komunikacijata na muzeite so op{testvenata sredina da ne ja totalizira, da
ne ja uslovuva seopfatno nejzinata sodr`ina, da ne dozvoli op{testvenata
komunikacija da ja premine granicata na minimalnoto normativno barawe.
Ona kon {to mo`e da te`nee etikata vo muzejskata komunikacija se sekako
obidite za op{testveno interaktivno pretstavuvawe na obrascite
(vklu~itelno i eti~kite) na potkulturite, no nikako na protivkulturite.
          Etikata vo muzejskata op{testvena komunikacija e vsu{nost barawe za
pogolema op{testvena inkluzija, obid muzeite da ja odrazuvaat vistinskata,
interaktivno sozdadena op{testvena stvarnost, a ne nekakva gola, nekriti~ki
sfatena teorija na odrazot, ne na nekakov socijalisti~ki pretstavuva~ki
op{testven povik, nitu pak na teoretski sociologizam na delo.  Vsu{nost,
konceptot za op{testveno vklu~uvawe na muzeite proizleguva od zapadnata
muzeolo{ka misla.  "Vo poslednite dve godini terminot op{testveno
vklu~uvawe e {iroko usvoen iako e ~esto pogre{no upotrebuvan vo ramkite
na sektorskata muzejska politika i retorika vo Velika Britanija. Izvorno
razbran od mnogumina ednostavno samo kako sinonim za pristap ili za razvoj
na publikata, sega postoi raste~ko priznavawe deka predizvicite
prezentirani so agendata na vklu~uvawe se vsu{nost mnogu pozna~ajni, a
implikaciite pofundamentalni i dalekose`ni"8.
          Muzejskata komunikacija se trudi etikata da ja postavi kako naso~uva~,
kako kompas, kako generalno minimalno upatstvo za op{testveno
komunicirawe. Najzna~ajniot proizvod za uspe{nosta na ovaa vakva eti~ka
muzejska komunikacija e op{testvenoto razbirawe.



2. Etikata i internata i eksternata muzejska komunikacija

 Zborot komunikacija e od latinsko poteklo (communicatio) i ozna~uval
razmena, soop{tenie, prenesuvawe ili vrska, ~esto zaednica ili u~estvo vo
nekoe op{testveno dejstvie9.  Tesno povrzan so poimot na komunikacijata e i
procesot na vospostavuvawe na zna~ewata, koj se sre}ava vo site op{testveni
situacii10.  De fakto, op{testvenata komunikacija se slu~uva vo ramkite na
op{testvenata interakcija bidej}i op{testvenata interakcija e po{irok poim
od op{testvenata komunikacija11.  Op{testvenata komunikacija e samo del
od simboli~ki formaliziranata op{testvena interakcija {to gi sozdava
op{testvenite zna~ewa razbirlivi za op{testvenite u~esnici vo nea.  Zatoa
komunikacijata kako intelegibilen formalen nositel na op{testvenoto
konstruirawe na stvarnosta naj~esto se zema za oblik na op{testveno kreirana
stvarnost, za reper za uspe{nosta na me|usebnite op{testveni odnosi.  Etikata
ima cel muzejskata komunikacija nepre~eno, op{testveno prifatlivo,
razbirlivo  i soodvetno da se odviva, vo interes na stranite na taa op{testvena
komunikacija.  Od edna strana se muzeite so siot svoj personal, a od druga
strana op{testvenata stvarnost, pretstavena so razli~nite barawa za
op{testveno prezentirawe na razli~ni op{testveni nivoa: individualno,
op{testveno-grupno i societalno (na nivo na celata op{testvena zaednica).
Ovaa muzejska komunikacija treba da se odviva vo celost spored me|usebnite
barawa na u~esnicite na komunikacijata.  Toa zna~i deka taa e postojan
reverzibilen proces, proces niz koj postojano se oblikuva i se preoblikuva
op{testvenata stvarnost.

a) Etikata i internata muzejska komunikacija

          Etikata se manifestira na pove}e nivoa na muzejsko komunicirawe.
Potesnoto nivo se odnesuva na internata muzejska komunikacija. Taa ja opfa}a
muzejskata komunikacija pome|u ~lenovite na muzejskiot personal ili na
kolektivot, kako {to se veli vo Kodeksot na etika za muzeite, no se odnesuva
isto taka i na komunikacijata so vrabotenite od drugi muzejski ustanovi.  Vo
ovaa smisla na zborot, muzejskata etika e edna forma na profesionalna
etika12.  Iako kaj internata muzejska komunikacija etikata e pomalku
podlo`na na vlijanijata na op{testvenata interakcija odnadvor i ostanuva
vo ramkite na pridr`uvaweto kon tesnospecijalisti~kiot eti~ki kodeks, sepak
i tuka op{testvenata komunikacija go probiva patot kon soodvetno eti~ko
vnatremuzejsko komunicirawe {to nosi belezi na op{testveno konstruirana
simbolika i zna~ewa.  Na krajot na krai{tata, i muzejskite profesionalci so
sebe nosat dobar op{testven baga` od eksternite op{testveni interakcii i
komunikacii {to ne mo`e vo celost da go otfrlat vo imeto na
specijalisti~kata etika, pa taka i internata muzejska etika vo internoto
komunicirawe nosi pe~at na op{testveno konstriurana i rekonstriurana
etika.  Vo Kodeksot na etika za muzeite na ICOM , vo delot za
Profesionalnoto odnesuvawe, kaj oddelot Op{ti principi, vo to~kata za
Eti~kite obvrski za muzejskite rabotnici, se veli deka "da se bide vraboten
vo muzejot ... e obvrska na javen servis {to podrazbira golema odgovornost"13.



Ova zna~i deka i internoto muzejsko rabotewe i komunicirawe podle`at na
eti~ka odgovornost kon op{testvenata javnost iako taa tuka ne e direktno
prisutna.  Isto taka, op{testvenata dimenzija na internoto muzejsko
komunicirawe ne mo`e da ja izbegne vnatremuzejskata, profesionalna etika,
~ija uspe{nost zavisi tokmu od svesnosta, prifa}aweto i dejstvuvaweto vo
soglasnost so op{testvenite barawa {to vrabotenite gi nosat so sebe vo
nivnite sekojdnevni komunikacii. "Na toj na~in", kako {to ceni Beate Vild,
"muzejskata rabota }e stane sociokulturna rabota"14, oslobodena od
prekumerniot tovar na modernoto tesnospecijalisti~ko i profesionalno-
eti~ko sfa}awe.

b) Etikata i eksternata muzejska komunikacija

          Eksternata muzejska komunikacija se otvora kon {irokoto pole na
op{testveni konteksti i interakcii {to ja konstruiraat op{testvenata
stvarnost na razli~ni nivoa i baraat vo muzeite oblik na svoe op{testveno
prezentirawe.  Tuka, etikata e izlo`ena na silnite udari na postmoderniot
eti~ki i kulturen relativizam, vo koj op{testvenite zna~ewa kontinuirano
se menuvaat.  Kako {to mo`e da se zabele`i, ovde odredeni op{testveni
vrednosti baraat potvrda na svojata smisla za postoewe vo postoeweto i
dejstvuvaweto na muzeite.  Se bara samoidentifikacijata na op{testvenite
grupi {to svoite "op{testveni vrednosti gi stavaat vo pregovara~ki odnosi
so drugite lu|e"15, so lu|eto od drugata strana na muzeite.  Op{testvenite
nivoa na pretstavuvawe sakaat da bidat sigurni deka nivnite op{testveni
pretstavi na op{testvenata stvarnost se navistina, realno prezentirani vo
muzejot.  Toa svoevidno pregovarawe, kako {to go narekuva Arjo Klamer, gi
dava op{testvenite zna~ewa {to se plod na komunikacijata i ja definira
etikata na muzejskata komunikacija do stepen koga nivnata usoglasenost e
pretpostavka za kakva bilo op{testvena komunikacija ili po{iroka
op{testvena interakcija.  Zatoa, karakterot na eti~kata uloga vo eksternata
muzejska komunikacija treba da bide soobrazen na vidot na op{testvenite
interakcii i komunikacii {to gi nametnuvaat op{testvenite zaednici, grupi
i edinki.  Muzeite mora da se postavat vo nasoka na op{testvena inkluzija, a
ne na ekskluzija, nivniot odnos treba da bide eti~ki odmeren, vnimatelen i
op{testveno naso~en. Vo spomenatiot Kodeks na etika za muzeite, ova se
spomenuva vo delot Profesionalno odnesuvawe, oddelot Profesionalna
odgovornost kon javnosta, vo to~kata za Odnosi so javnosta, kade {to se
veli deka "muzejskite rabotnici sekoga{ treba da ja tretiraat publikata
efikasno i qubezno i treba navremeno da reagiraat na seta korespondencija
i barawa"16.
          Etikata kako nauka za moralot e plod na op{testvenite interakcii i
komunikacii vo koi taa se vrednuva i se prevrednuva isto kako i moralot, koj
kako op{testven diskurs i praktika se sostoi od op{testveni procesi17
{to se razliziraat, me|u drugoto, i vo sferata na eksternata muzejska
komunikacija. Eksternata muzejska komunikacija pove}e ne mo`e da bide
lokalizirana, tuku op{testveno seprisutna.  Otvoraweto na muzeite denes e
tolkavo, {to etikata koja go naso~uva tekot na taa komunikacija i vo golema



mera go opredeluva uspe{noto profesionalno i op{testveno dejstvuvawe na
muzeite, kako {to uka`avme ponapred, se nao|a pred isku{enieto od eti~ka
relativizacija. Grupnoto opredeluvawe na etikata i na moralot mo`e da
dovedat do krajna nivna deinstitucionalizacija, {to }e re~e do moral i etika
za sekoja grupa na opredeleno nivo na op{testveno prezentirawe i do otsustvo
na op{toprifatliv zaedni~ki moral. Vo taa smisla, sekoj si go zadr`uva
svoevidnoto pravo da ja interpretira i da ja preinterpretira op{testvenata
stvarnost vo sekoj nejzin segment.  I, kako {to predupreduva Zigmunt
Bauman,"tokmu patot od edna interpretacija kon druga, a ne patot od
gre{kata kon vistinata e ona {to voznemiruva"18.
          Opasnosta od eti~kiot relativitet vo op{testvenata komunikacija
voop{to i vo eksternata muzejska komunikacija posebno, denes postoi kako
zamena za moderniot eti~ki dogmatizam, zamena za apsolutiziraweto na
eti~kite principi i nivnoto pledirawe na eternalnost.  Zaslu`uva na krajot
da uka`eme kakva etika vo muzejskata komunikacija treba da se smeta za
uspe{na, so ogled na ras~ekorot vo koj se nao|a sovremenata etika; pome|u
normativizmot i relativizmot?

3. Etikata vo ostvaruvaweto na uspe{na muzejska komunikacija

          Ako nekade so mugrata na industriskata revolucija mo`e vremenski da
se locira "pojavata na muzeite" i ako vo ekot na modernosta nastapi t.n. "kriza
na muzeite", kako {to miluva da ja nare~e Belting, toga{ denes slobodno
mo`eme da re~eme deka se nayira, ako ne e ve}e i po~nata, "obnovata na
muzeite".  No ovojpat stanuva zbor za edna specifi~na obnova, za op{testvena
obnova, so koja muzeite nastojuvaat da go dobijat svoeto zaslu`eno mesto vo
op{testvoto, da ja igraat ulogata {to ja bara od niv op{testvoto i da go
podigne op{tiot stepen na op{testvenoto razbirawe.  Se ~ini deka vo
dene{niov op{testven mig, etikata go pretstavuva onoj del od normativnite
tvorbi na kulturata {to e najsoodveten na predizvikot na soodvetnoto
op{testveno vklu~uvawe, pretstavuvawe i razbirawe. Ova od pri~ina {to
zakonskite op{testveni normi se nametnuvaat so svojata krutost i rigidnost,
a obi~ajnite op{testveni normi se premnogu tradicionalni za da odgovaraat
na dene{niov op{testven sklop.  Etikata, pak, nastojuva da apelira na svesta
na visokosvesnata op{testvena edinka i da se prisposobuva na kriteriumite
za eti~koto {to gi konstruira op{testvenata zaednica na razli~ni nivoa
preku sistemot na op{testveni interakcii i komunikacii.
          Etikata svesno se sozdava i se presozdava vo sistemot na op{testvenite
interakcii i vo op{testvenite komunikacii. Ete zatoa etikata postojano mora
da bide na ista branova dol`ina so op{testvenite barawa na razli~ni nivoa
na op{testveno pretstavuvawe. Dolnata {ema (br. 1) ni gi poka`uva
razli~nite eti~ki koncepcii i razli~nite nivoa na op{testveno
pretstavuvawe i identifikacija {to se sozdavaat so muzejskata komunikacija.
Gledame deka tradicionalnata i postmodernata etika se sfa}aat
neinteraktivno i nekomunikativno vo odnos na razli~nite nivoa na
op{testveno pretstavuvawe.  Za tradicionalnata etika karakteristi~na e



kolektivnata sodr`ina na cvrstite eti~ki na~ela kaj koi najgolemiot del od
op{testvoto e isklu~eno, pa ne nao|a nikakvo pretstavuvawe ili
identifikacija.  Nemu ovie na~ela mu se tu|i, muzejot go gleda kako zatvorena
institucija.  Nekakvo pomestuvawe imame kaj modernata etika, no i taa vo
golema mera gi isklu~uva op{testvenata komunikacija i op{testvenata
inkluzija na razli~ni nivoa na op{testveno pretstavuvawe i identifikacija.
Tuka muzeite na strogata kolektivna etika � ja pridodavaat i
tesnospecijalisti~kata muzejska etika.  I ovojpat najgolemiot del od
op{testvenata javnost ne e interaktivno vgradena preku muzejskata
komunikacija i ne mo`e da vlijae vrz odredena muzejska etika.  Na krajot
doa|ame do postmodernata etika, koja pak pravi golem is~ekor kon op{testveno
konstruirana etika na razli~ni nivoa na op{testveno pretstavuvawe i
identifikacija, no ovojpat zavleguva vo druga opasnost, vo stapicata na
moralniot relativizam.  Taa nastojuvaj}i muzejskata etika da ja oslobodi od
presilnite stegi na eti~kiot normativizam i muzejot drasti~no da go otvori
kon op{testvoto, gi otfrla osnovnite eti~ki univerzalni principi i so toa
se odnesuva kako od toj moment da po~nuva etikata. Se razbira, ova pretstavuva
zna~itelen ~ekor kon op{testveno otvorawe i intenzivna muzejska
op{testvena komunikacija iako streme`ot treba da se regulira so
minimalnite univerzalni eti~ki na~ela {to univerzalno postojat vo
op{testvenoto vreme i prostor.  Eti~kiot relativizam, vsu{nost, ignorira
deka izvesnite eti~ki principi (koi najverojatno se zasnovani vrz ~ove~kata
priroda) se univerzalni i drevni ako ne i ve~ni19.  No, kako da se dojde do
eden prifatliv model na muzejska komunikacija vo koja etikata }e bide
vklu~ena vo nasoka na postignuvawe povisok stepen na op{testveno razbirawe
{to fakti~ki bi bil osnovniot pokazatel za uspe{nosta na takvata
op{testvena komunikacija?
          Op{testvoto e ~ove~ki proizvod.  Op{testvoto e objektivna realnost20.
Toa e plod na op{testvenite interakcii i na formaliziranite op{testveni
komunikacii i s� {to e niven proizvod mo`e da se ceni za op{testveno.  I
muzeite na nekoj na~in se op{testveni institucii, pokraj toa {to, se razbira,
se i nau~no-stru~ni.  Taka, sekoe otu|uvawe, sekoe oddale~uvawe ili sekoe
zatvorawe na muzeite i na nivnata dejnost kon op{testvoto pretstavuva
negacija na sopstvenoto postoewe.  Ottuka, edna od osnovnite tendencii na
razvojot na muzeite i nivnata uloga vo op{testvoto e nivnoto otvorawe kon
javnosta21.
          Dene{niov op{testven mig bara pogolema op{testvena inkluzija na
muzeite {to vo najgolem del mo`e da se postigne so intenzivna op{testvena
muzejska komunikacija i edna op{testveno konstruirana etika {to }e
proizleguva od tie interakcii i komunikacii i koja }e ima zada~a da ja
olesnuva, da ja regulira, kanalizira, naso~uva i da ja dinamizira muzejskata
komunikacija vo nasoka na povisok stepen na op{testveno razbirawe i
namaluvawe na op{testvenata distancija.



[ema br.1. Razli~ni eti~ki koncepcii i razli~ni nivoa na op{testveno
pretstavuvawe i identifikacija so muzejskata komunikacija

          Na krajot, }e go dadam {ematskiot prikaz na ona {to mo`e da se nare~e
svoeviden model na vklu~uvawe na etikata vo ostvaruvaweto na uspe{na
muzejska komunikacija. Od izlo`enata {ema ({ema br.2) jasno se gleda deka
op{testvenite konteksti {to se op{testveno seprisutni gi davaat razli~nite
nivoa na op{testveno pretstavuvawe: individualnoto, grupnoto
(diskurzivnoto) i societalnoto (nivoto na pretstavuvaweto na op{testvenata
zaednica). Osnovna pretpostavka na modelot za ostvaruvawe uspe{na muzejska
komunikacija, a toa e op{testvenata, e muzejot da pretstavuva op{testvena
institucija. Koga toj toa e, toga{ se razgleduva vklu~enosta na dvete razli~ni
eti~ki koncepcii; onaa silno normativiziranata {to go inkorporira vo
muzejskata komunikacija samo societalnoto nivo na op{testveno
pretstavuvawe i onaa op{testvena etika {to e op{testveno konstriurana
vrz minimalni univerzalni eti~ki principi i koja gi inkorporira site nivoa
na op{testveno pretstavuvawe: individualnoto, grupnoto  (diskurzivnoto) i
societalnoto.  Vo leviot del od modelot, gledame deka prviot eti~ki koncept
ne ovozmo`uva nepre~ena op{testvena muzejska komunikacija. Tamu, kako
rezultat na eti~kata nekompatibilnost so ulogata na muzejot na nivoata na
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op{testvenoto pretstavuvawe vo komunikacijata se javuvaat pre~ki i se
onevozmo`uva komunikacijata. Rezultat od ovaa neuspe{na muzejska
komunikacija e zgolemuvaweto na op{testvenata distancija pome|u muzeite
i op{testvoto, a toa e demonstrirano so otsustvo na povratna vrska kon
op{testvenite konteksti {to se va`ni za zaokru`uvawe na sistemot na
op{testveno interaktirawe.  Vo desniot del od modelot gledame, pak, deka
op{testvenata eti~ka koncepcija nepre~eno doveduva do op{testvena muzejska
komunikacija. Rezultat od vakvoto vklu~uvawe na etikata vo muzejskata
komunikacija e podobruvaweto na op{testvenoto razbirawe i povratnata vrska
so op{testvenite konteksti, so {to se zaokru`uva sistemot na op{testvenoto
interaktirawe.

[ema br.2 Prikaz na modelot na vklu~uvaweto na etikata vo ostvaruvaweto
na uspe{nata muzejska komunikacija (desno) i na nesupe{nata muzejska
komunikacija (levo)
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Zaklu~oci

·  Otvorenosta na muzeite se sogleduva vo nivoto i stepenot na
involviranosta na muzeite vo op{testvenata komunikacija;

·  Muzejskata komunikacija e mo`na samo vo ramkite na edna op{testveno
konstruirana etika so minimalni univerzalni eti~ki na~ela;

·  Za da se ceni edna muzejska komunikacija za soodvetna, taa mora da
bide op{testvena muzejska komunikacija;

·  Uspe{nosta na muzejskata komunikacija zavisi od op{testvena etika
i od stepenot vo koj razli~ni nivoa na op{testveno pretstavuvawe se
opfateni so op{testvenata muzejska komunikacija;

·  Stepenot na uspe{nosta na etikata vo ostvaruvaweto na uspe{nata
muzejska komunikacija i na uspe{nosta na muzejskata komunikacija se
izrazuva niz stepenot na op{testvenoto razbirawe, a neuspe{nosta so
stepenot na op{testvenata distancija;

·  Sekoja etika i sekoja muzejska komunikacija proizleguvaat od
mnogubrojnite i isprepleteni op{testveni interakcii i nivnite
op{testveni konteksti;

·  Samo eti~ki op{testveno fundiraniot i komunikaciski otvoreniot
muzej }e ja otstrani opasnosta muzejot da stane, kako {to veli Mihael
Fer, "mesto na zaborav" (Das Museum - Ort des Vergessens)22 i mesto
toa da bide "`ari{te na plodna i intenzivna op{testvena
komunikacija i razbirawe".
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Etics and museum’s communication ????????????

Summary
The openness of the museums is perceived in the degree of their involvment into social
communication. The museum’s communication is possible only within a socially constructed
ethics with minimal universal ethical principles. In order to consider certain museum’s
communication as appropriate, it must be social museum’s communication. The successful-
ness of museum’s communication depends on the social ethics and on the degree into which
different levels of social representation are encompassed with the social museum’s
communication. The degree of successfulness of ethics in achieving successful museum’s
communication and successful museum’s communication itself is expressed through the
degree of social understanding while unsuccessfulness through the degree of social
distance. Each ethics and each museum’s communication emerge from numerous and
intertwined social interactions and their social contexts. Only and ethically and socially based,
as well as communicative opened museum will remove the danger for museum, of becoming
a place of oblivion instead of becoming a focus of fruitful and intensive social communication
and understanding. 



Tatjana N. Vasi}
DIANA Center for Preventive Conservation,
National Museum Belgrade, Serbia and Montenegro

Care for Museum Objects and professional conduct in
Museums - Professional conduct and protection in
museums
Protection of cultural property in its broadest sense includes adequate conduct of museum

staff, broader public, financing institutions and authorities.
Museums protection relates to all museum services that are in contact with collections in any
way and it implies adequate conduct in managing and handling museum collections: acquiring,
researching, recording, conserving, communicating, publicizing, educating.
Museums are in charge of cultural heritage protection, therefore professional conduct and
ethics implies care of all museum services for museum objects and collections.
ICOMs Code of Ethics is the starting point for any kind of professional conduct in museums.
In 1970 ICOM published The Ethics of Acquisitioning. The first complete Code of Professional
Ethics was adopted during the 15th General Assembly of ICOM held in Buenos Aires in 1986.
The actual version of the ICOM  Code of Ethics for Museums was adopted at the 20th General
Assembly in Barcelona in 2001.

ICOM  Code of Ethics for Museums represents tools for professional self-regulation:
· it sets minimum standards of conduct to be aspired to by all museum
  professionals in the world
· it gives a clear statement of what public should expect from museum
  profession.

The contents of ICOMs Code were influenced by social changes and developing professional
practice. The Code today honours the fact that the contribution of museum to the development
of society expanded from the academic approach, participating through education, leisure and
tourism in the creation, cultivation, protection and promotion of cultural identity. And this is one
of the most important roles of museum in a global world today.
ICOM Code particularly treats the changes that can bring about deconstructing effect on
museums and the profession. We talk here about changes occurring in the past 20 years in
some countries, which relate to the transfer of part of public services to the  private and
commercial sectors as well as to establishment of specialised agencies to service museums.
ICOM Code of Ethics for Museums refers to all professional and social aspects of museums
and museum profession and it covers:

-  Institutional ethics
-  Professional conduct

All aspects of Institutional ethics are related to the interdisciplinary museum system of governance
and managing museum institutions and cultural property, which is the basic method of preventive
conservation in  museums.
In a more broad sense, both abovementioned aspects of ICOM  Code of Ethics for Museums



with all their contents  can be included in the system of preventive conservation.
PROFESSIONAL CONDUCT

General principles

Ethical obligations of members of the museum profession result from the fact that employment
by a museum is a public trust involving great responsibility. Therefore, museum employees
must act with integrity and in accordance with the most stringent ethical principles as well as
the highest standards of objectivity in all activities.

The museum professionals should be guided by the following principles:
1.museum is object of a public trust, and its value to the community is in direct proportion
   to the quality of service rendered;
2.the intellectual ability and professional knowledge are not, in themselves, sufficient to
   work in the museum profession, but these must be inspired by the highest standards
   of ethical conduct;
3.the director and other employees owe professional and academic allegiance to their
   museum and should always act in accordance with the approved policies of the
   museum;
4.the director and the museum staff should comply with the terms of the ICOM Code
   of Ethics for Museums and should also be aware of any other codes relevant to
   museum work;
5.the director of museum or the principal museum officer in charge should urge the
   Management Board to comply with these standards whenever necessary.

Personal conduct should prove that loyalty to colleagues and to their museum is an important
professional responsibility and must be based on allegiance to fundamental ethical principles
applicable to the profession as a whole.
Any profession in a museum should recognize that museum work is a full-time vocation. The
director and other senior staff should not undertake any other paid employment or accept
outside commissions that are in conflict with the interests of the museum.
Private interests are connected with the understanding that museum professionals should be
aware that no private business or professional interest can be wholly separated from their
institution. Professionals must bear in mind in which way their actual personal motivations and
interests might be  construed by the outside observer.
Museum employees and others in close relationship with them must not accept gifts, favours,
loans or other personal benefits for their work. Professional courtesy may occasionally include
giving and receiving of gifts, however such interchange should always take place in the name
of the institution.

Professional responsibility to the collections

Acquiring museum material represents professional obligation of the director and professional
staff to make all possible efforts to ensure that the Management Board of the museum adopts
the collections policy , which should form the basis of all decisions and recommendations in
relation to acquisitions.
Care of collections is the most important professional obligation of the museum. Particularly



important professional responsibility is to ensure that all items accepted permanently or
temporarily by the museum, are properly and fully documented to facilitate provenance,
identification, valuation and further conservation treatment.
All objects accepted by museum should be properly housed and maintained.

·  Particular attention should be given to the development of policies to protect the
   collections against natural and man-made disasters;
·  Develop means of ensuring the best possible security as protection against theft in
   displays, exhibitions, working and storage areas, against incidental damage while
   handling the objects;
·  Protection against thefts or damages to objects in transit. Museum staff should
   ensure that the insurance cover with commercial insurance companies is adequate,
   especially for objects in transit and loan items, or other objects which are not owned
   by the museum but are in its current responsibility;
·  Museum staff should not delegate important curatorial, conservation, or other
   professional responsibilities to persons who lack the appropriate knowledge and skill
   or allow them to assist in the care of collections if they are not adequately supervised.
·  If the expertise available in the museum is insufficient to ensure the welfare of items
   in the collections, the museum professional worker has a clear duty to consult
   professional colleagues within or outside the museum.

Conservation of collections is an essential obligation of every museum professional worker.
The basic intention should be to ensure that the collections are passed on to future generations
in as good and safe a condition as possible, having regard to current knowledge and resources.

·  Recognition and respect for the cultural and physical integrity and authenticity of
   individual objects, specimens or collections are fundamental part of conservation
   work. For sacred works this approach includes respect of traditions and cultures of
   the communities that used them. It is essential to provide the proper documentation
   of the object or specimen, its condition, analysis of its composition, the recording of
   its condition and description of any deterioration.
·  All museum professionals concerned with the collections have a responsibility to
   create and maintain adequate protective environment for the collections be they in
   store, on display or in transit. Such preventive conservation is an important element
   in identification and museum risk management.
·  If the condition of an object or specimen requires interventive conservation, then the
   services of a properly qualified conservator have to be provided. Conservation
    treatment may include restoration or repair, but the principal goal should be to stabilise
    the object or specimen. All conservation treatments must be reversible, and all added
    materials and physical or genetic modification should be clearly identifiable from the
   original object or specimen.

Documentation of collections in accordance with appropriate standards is an important
professional obligation. Documentation should include:

·  complete description of all items
·  their provenance and source
·  conditions of acceptance by the museum

Collection data should be maintained and augmented for as long as the item is part of the



collection. Such data should be kept in secure environment and accessible to the staff and other
legitimate users. However, when collection data are made available on the Internet or published
by other means, particular control must be paid to avoid disclosing sensitive personal or related
information and other confidential matters.

Human remains and material of sacred significance should be housed securely and respectfully,
carefully maintained as archival collections in academic institutions. These collections should
be made available for legitimate study upon request.  Research on such materials, their housing,
care and use (displaying, replication and publication) must be accomplished in a manner consistent
with professional standards and interests and beliefs of members of the community, or relevant
ethnic or religious group.
It is advised that requests for removal from public display or return of human remains or
materials of sacred significance must be addressed expeditiously and with respect and sensitivity.
Museum policy should clearly define the procedure in such cases.
Private collections collected and owned by a museum professional may be regarded as a
valuable way of enhancing professional knowledge and judgment.  However, members of the
museum profession should not compete with their institution either in acquisition of objects or in
any personal collecting activity. In some countries and in many individual museums, members
of the museum profession are not permitted to have private collections and such rules must be
expected. Where there are no such restrictions, a member of the museum profession should
provide the Management Board with a description of the collection and a statement of size of
the collection and agreement in this sense between the museum professional and the Board
must be formulated and scrupulously followed.

Professional responsibility to the public

Upholding professional standards and laws is obligation of museum professionals and they
should:

·  uphold the dignity and honour of their profession
·  safeguard the public against illegal or unethical professional conduct.

In order to develop a better public understanding of the contributions of museums to society,
every opportunity should be used to inform and educate the public in the aims, purposes and
aspirations of the profession.

Relations with the public require that museum professional workers should always:
·  deal with the public courteously and efficiently, and respond promptly to all
   correspondence and enquires.
·  share the results of their research with the public and professional colleagues
·  allow controlled but full access to requested material or documentation in their care
   even when it is the subject of personal research or a special field of interest.

Confidential information should always be protected by museum professionals, when these
were obtained in the course of their work, including:

·  the source of material owned by or loaned to the museum
·  information concerning security arrangements of the museum, or of private collection
·  locations visited during official duties.



However in cases when the information on the items brought to the museum for identification
are confidential but would contribute to knowledge, the owner should be made aware of the
desirability of sharing it with others. It should not be published, though, or passed to any other
institution or person without specific authorisation of the owner.
Confidentiality is subject to a legal obligation to assist the police in investigating possibly stolen,
illicitly acquired or transferred property.

Professional responsibility to colleagues and the profession

Professional responsibility implies that museum professionals follow the policies and procedures
of their institutions and accept their decisions.
Museum professionals may, however, properly object to decisions , proposals or practice that
are perceived to have a damaging effect on a museum or museums in general, on profession or
professional ethics. In such cases museum professionals should constantly express their different
opinion.

Professional relations
·  oblige museum professionals to share their knowledge and experience with their
   colleagues, with scientists and students in relevant fields
·  all museum professionals should accept responsibility for education and training of
   their professional colleagues and other staff in specialised museum activities as this
   is very important for the museum profession
·   museum professionals who have responsibility for junior staff, trainees, students and
   assistants undertaking professional training should share with these persons their
    experience and knowledge and treat them with consideration and respect customary
   among members of the profession
·  Members of museum staff should give constructive attention to volunteers to sustain
   a viable and harmonious working environment. Development of volunteer work
    depends on positive relationship between museum professionals and volunteers.
   Volunteers should also be fully conversant with the ICOM Code of Ethics for Museums
   and comply with its provisions in museum and personal activities.
·  Professional conduct obliges museum professionals to conduct their relationships
   with other people, professionals and volunteers with courtesy and fair-mindedness,
   to render their professional services to others efficiently and to a high standard.

Research should be encouraged in order to establish provenance of the object, its interpretation,
publication etc.

·  The level of research should relate to the objectives of the museum  and to the
   established  legal, ethical and academic practices and conditions defined by national
   and international copyright legislation.
·  It is specific ethical obligation of every museum professional to acknowledge the
   intellectual resources in all forms: published, transmitted, spoken, depicted, or
   communicated by any other traditional or technological means of communication.
·  Results of research should be made available to museum professionals and the public
·  When museum professionals prepare material for presentation or to document field
   investigation as part of  their duties, the museum retains all rights to the work, unless
   there is an agreement to the contrary.



Dealing in heritage requires that members of museum profession should not participate directly
or  indirectly in any buying or selling for profit of natural or cultural heritage.

Other potential conflicts of interest indicate that museum professionals should refrain from
all activities which can be considered as conflict of interests. Museum professionals by virtue
of their knowledge, experience and contacts are frequently offered opportunities in a personal
capacity, such as

·  advising
·  consultancy
·  teaching
·  writing
·  valuation
·  conservation

Even where national laws and conditions of individuals employment permit such activities,
these may appear to the museum authorities, colleagues and the public to create a conflict of
interests.
Care should also be taken to ensure that outside interests do not interfere in any way with the
proper discharge of official duties.

Authentication and valuation (appraisal) refers to the fact that sharing of knowledge and expertise
with professional colleagues and the public is fundamental to the purpose of museums  and
should be conducted to highest scholarly standards. However, conflicts of interest may arise in
the authentication and valuation or appraisal of the object.
Opinions on monetary value of objects should be given only if permitted or on official request
from other museums or competent legal or other responsible legal or other authorities. If  possible
financial or legal benefit for the museum may result, the appraisal must be undertaken
independently.

Unprofessional conduct implies that every museum worker should
·  avoid situations that could be construed as corrupt or improper conduct of any kind
·  no museum professional should accept any gift, hospitality or any form of reward
   from any dealer, auctioneer or other person as an inducement in respect to the purchase
   or disposal of museum items or for taking or refraining from official action
·  to avoid any suspicion of corruption, a museum professional should not recommend a
   particular dealer, auctioneer or appraiser to any individual
·  a museum employee should not accept any discount for personal purchases from any
   dealer with whom the individual or the employing museum has a professional
   relationship.



Tatjana N. Vasi}
DIANA Centar za preventivna konzervacija
Naroden Muzej
Belgrad, Srbija i Crna Gora

Gri`ata za muzejskite predmeti
i profesionalnoto odnesuvawe vo muzeite

Rezime
Kodeksot na etikata na ICOM pretstavuva osnova vrz koja treba da se gradi
sekakov vid profesionalno odnesuvawe. Za{titata na kulturnoto bogatstvo
vo po{iroki ramki podrazbira soodvetno odnesuvawe na muzejskiot personal,
finansiskite institucii i vlastite.
Licata vraboteni vo muzeite mora da dejstvuvaat vo soglasnost so strogo
utvrdenite eti~ki normi i da se pridr`uvaat kon najvisokite standardi vo
site muzejski aktivnosti. Odnesuvaweto na vrabotenite treba da poka`e deka
lojalnosta kon kolegite i kon sopstveniot muzej e zna~ajna profesionalna
odgovornost i mora da se bazira vrz pridr`uvaweto kon fundamentalnite
eti~ki principi prifatlivi za pofesionalnata opredelba vo celina.
Od osobeno zna~ewe e eti~kata obvrska na sekoe muzejsko stru~no lice da gi
obelodeni intelektualnite resursi vo koja bilo forma: publikuvani,
emituvani, iska`ani, pretstaveni ili preneseni so koe i da e tradicionalno
ili tehni~ko sredstvo na komunikacija.



Dragica @ivkova
Muzej na grad Skopje

Etikata vo  za{titata na muzejskite predmeti
preku  konkreten primer

Sosema na po~etok, kako voved vo temava, bi go citirale na{iot
eminenten profesor po etika i estetika D-r Kiril Temkov, od  predavawata
odr`ani vo 1998 godina pri negovite zalo`bi za voveduvawe na Eti~koto
obrazovanie vo srednite u~ili{ta:

"...Etikata e denes vrvna filosofska disciplina - taa gi obedinuva i
naprednite i zaostanatite, i razvienite i nerazvienite, i tradicionalistite
i modernistite, i bogatite i siroma{nite, i u~enite i skudnite so op{ti
znaewa, taa gi povrzuva raznite svetovi, struki, socijalni sloevi, kulturni
naso~enosti. Ednostavno ka`ano, svetot se doveduva vo situacija da pobara
spas vo odgovornosta  i vo razbiraweto na problemite, vo praveweto niv bliski
na lu|eto, vo vozniknuvaweto na moralnata svest i vo budeweto na dlabokite
eti~ki ~ove~ki potencijali. Zatoa Etikata denes ponuduva interesni i va`ni
soznanija.

Im blagodaram na site {to go odbraa dijalogot so Etikata kako nivni,
na{ zaedni~ki intelektualen i moralen predizvik vo ova vreme.."1

Na{iot dene{en dijalog so Etikata e naso~en kon muzeite i muzejskata
dejnost, poto~no vo konkretniov slu~aj prema  Etikata vo za{titata na
muzejskite predmeti.

Zaradi realen pristap no i stru~ni za{titni  tretmani  na
mnogubrojnite raritetni predmeti vo muzejskite zbirni fondovi,  vo
muzeologijata se primenuva posebna etika na postapka so niv. Me|udrugoto,
taa pokraj vo stru~nata literatura definirana e i so poseben Kodeks na etika
za muzeite, koj e donesen 1986 godina vo Buenos Ajres, Argentina, za podocna,
vo 2001 godina  bide dopolnet so  novi amandmani, na 20-toto Generalno
sobranie na IKOM, odr`ano vo Barcelona, [panija. Od 2003 godina Kodeksot
na Me|unarodniot sovet na muzeite preveden e i na makedonski jazik i e
dostapen za muzejskite stru~waci.

Etikata na odnosot prema muzejskite predmeti na~elno se odnesuva na
site tretmani i formi na intervencii, po~nuvaj}i od preventivnite redovni
odr`uvawa do slo`enite konzervatorski i restavratorski zafati. No, spored
muzeolozite, sepak dominantno mesto vo spomenative procesi se otstapuva na
konkretnite za{titni konzervatorsko-restavratorski tretmani.

Muzejot na grad Skopje izminatava godina me|u mnogubrojnite muzejski
aktivnosti no i za{titni procesi, vo sorabotka so Ambasadata na SAD vo
Republika Makedonija go realizira{e proektot Konzervacija na vleznata
vrata od Faik Pa{inata xamija vo Skopje. Predmetot datira od 1883/84
godina, a vo Muzejot e donesen vo 1989 godina zaedno so natpisnata plo~a.2(sl.1)

Faik Pa{inata xamija bila izgradena vo 1883/84 godina vo poznatoto
Maxir maalo vo Skopje, za verskite potrebi na Turcite Muhaxiri.3 Bidej}i so



zemjotresot od 1963 godina objektot be{e o{teten vo golema mera, celi 26
godini ostana vo ruinirana sostojba, bez pokriv, opo`arena, ne vr{ej}i ja
funkcijata, sobirawe na naselenieto za verski celi.4

Vratata vo Muzejot be{e donesena vo mnogu lo{a sostojba, osobeno na
levoto krilo  so o{tetuvawa nastanati od po`ar, potoa puknatini vo golem
obem kako posledica od potpaluvawata po dol`ina na konstrukcijata od
dabovoto drvo. Desnoto krilo be{e vo podobra sostojba od levoto, so
izmestuvawa na spoevite, golema koli~ina patina, bez nekolku sostavni
elementi od konstrukcijata na vratata, puknatini vertikalno vo pravec na
strukturata na dabovoto drvo. Dvete krila vo gornite partii se izraboteni
vo plitka rezba od oreovo drvo, a vo dolnite se izvedeni  geometriski.

Sl.1  Vratata pred konzervacijata



Poradi masivnosta  i te`inata na vratata, vo Muzejot ne mo`ea da se
obezbedat kvalitetni uslovi za ~uvawe no i za{tita na predmetot od
natamo{ni o{tetuvawa. Najprifatliv  be{e predlogot eksponatot da se
konzervira, i da se iznajde soodvetno re{enie  za negova adaptacija vo
postojanata muzejska  postavka.
Vleznata vrata, sprotivno od o~ekuvawata za primena na osmanliskite
dekorativni stilovi, ne e izrabotena vo nekoja od poznatite  tehniki koi bile
specifi~ni pri izrabotkata na vleznite vrati od verskite objekti, kako oyma,
kesma, kakma, tarsi, k�ndekari, sedefkari5  i sli~no, so vgradeni   dekorativni
motivi vo rumi ili hatai stil tuku e primeneta takanare~enata plitka  rezba
karakteristi~na za Mija~kata rezbarska {kola (sl.3,4).6

 Edinstven element od rezbarenata povr{ini na vratata koj e tipi~en  za
osmanliskata umetnost e dekorativniot preplet, no istiot mnogu ~esto se
primenuval pri izrabotkata i na ikonostasite, amvonite i sli~ni umetni~ki
dela specifi~ni za hristijanstvoto.7

Pri procesot na konzervacija na predmetot i vo dene{novo izlagawe se
rakovodevme spored  teoretskite nasoki na poznatiot muzeolog Ivo
Maroevi}, no sekako i od na{eto pove}egodi{no iskustvo so muzejskite
eksponati, respektiraj}i gi eti~kite komponenti za koi nie denes
govorime.8

Konzervacijata na predmetot vo celost ja realizira{e Qup~o Iqovski,
rezbar-konzervator so dolgogodi{no iskustvo vo za{titata na ikonostasite,
crkovniot mebel, carskite dveri i mnogubrojni predmeti od drvo, vo Skopje i
po{irokiot region. Bidej}i se rabote{e za rezbano krilo opo`areno vo golem
stepen, bea izvr{eni  konsultacii so iskusni stru~waci vo pogled na
tretmanot no i upotrebata na adekvatni hemiski sredstva.9

Toa bi bilo vo kontekst na etikata vo pogled na profesionalnata kompetencija
(sl.2).

Za{titniot proces so kusi prekini, koi gi nalo`uva{e samiot tretman,
trae{e okolu pet meseci i se odviva{e vo tri fazi.
Vo prilog na na{ava tema, kako su{testven moment, }e go spomeneme podatokot
deka najprvin be{e izrabotena kompleksna foto i  tehni~ka dokumentacija na
paus vo razmer 1:1(rezbanite povr{ini na dvete krila), 1:5 (na dvete krila so
detalna klasifikacija na o{tetuvawata i nivno koloristi~ko prikauvawe) i
1:10 (aversna i reversna strana so grafi~ki prikaz na  site o{teteni povr{ini,
no i promenite koi bea posledica na konzervatorskata postapka (zamena na
o{teteni povr{ini na zadnata strana na predmetot, popolnuvawe na puknatini
so soodvetni   drveni lajsni,  popolnuvawe so vosko-smolesta masa i sli~no).10



Zaradi degradiranata ramnote`a na strukturata na drvoto, negovoto
raslojuvawe i otpa|awe (posebno vo dopir so vlaga), opo`arenite rezbani
povr{ini najprvin bea inektirani vo krakelurnite puknatini, za podocna da
bidat tretirani povr{inski. Procesot be{e povtoren nekolku pati, pritoa
be{e upotreben Paraloid B-72 vo razli~na koncentracija {to zavise{e od
stepenot na opo`arenost (od 1-3 %). Spomenatiov makotrpen proces be{e
vremenski balansiran so {to se dobi strukturalna stabilnost na opo`arenata
povr{ina. So ovaa postapka  se spre~i natamo{no  raslojuvawe na

Sl.2 Sostojba na krilata pred konzervacijata

l.3 Rezba - detal



jaglenisanite povr{ini.
Za da ne navleguvame vo detalni opisi na celiot konzervatorski proces ({to
sekako }e bide napraveno vo eden od narednite muzejski stru~ni zbornici) }e
dodademe deka ostanatite eti~ki komponenti, kako {to se: da bide zapazena
celovitosta odnosno da ne se promeni zna~eweto na predmetot, tretmanot da
bide povraten {to zna~i predmetot da se tretira so provereni materjali za
da ne se o{teti negovata primarna struktura,  bea vo celost respektirani i
zapazeni.
Na kraj vratata be{e prema~kana so za{titni sredstva koi za podolg period
}e ja za{tituvaat od razni vlijanija (vlaga, insekti i sli~no, sl.5).11

Na 10 fevruari 2004 godina se odr`a  promocija na proektot vo Muzejot na
Starata Skopska ^ar{ija - Suli an, so {to drvenata vrata od Faik
Pa{inata xamija zapo~na da go bele`i vtoroto poglavie od sopstvenata
istorija.

Sl.4 Rezba -detal



1 D-r Kiril Temkov, Etika, Epoha, Skopje 1998, 11
2 Krilata na vratite se so dimenzii od: 252h73h8 sm, eksponatot vo muzejskata dokumentacija e
zaveden pod vl.br.4634, inv.br.243
3 Muhacir zna~i preselnik
4 Lidija Kumbaraxi-Bogoevi}, Osmanliski spomenici vo Skopje, Skopje,1998, 117-120
5 Esad Celál Arseven, Les arts décoratifs turcs, Millî Eðitim basýmevi, Istanbul,193-208
6 Aneta Svetieva, Rezbareni tavani, dolapi i vrati vo Makedonija, Institut za folklor
"Marko Cepenkov", Skopje, 1992
7 T.P. Vukanovi¢, Mija~ko duborezbarstvo, Vrawski glasnik, kw.VII, Vrawe, 1971, 247
8 Ivo Maroevic, Uvod u muzeologiji, Zagreb,1993 ,179-181
9 Be{e konsultiran poznatiot rezbar-konzervator Sokol [utinovski, koj vo 1965 godina
izvr{il konzervacija na vleznata vrata od Jahja Pa{inata xamija vo Skopje; Ivan Ko~i{ki,
sovetnik za konzervacija-istori~ar na umetnosta i Marjanka Markova, vajar-konzervator,
dvajcata od Nacionalna ustanova- Zavod za za{tita na spomenicite na kulturata na grad
Skopje
10 Foto dokumentacijata be{e podgotvena od Stanimir Nedelkovski (sl.2,3,4)- fotograf i
Mihajlo ^ikovski(sl.1) istori~ar na umetnosta  pri Muzej na grad Skopje; tehni~kata
dokumentacija ja vode{e konzervatorot Qup~o Iqovski
11Za  adaptacija na vratata vo muzejskata postavka - Suli an, odgovorna be{e Jasmina
Nami~eva, arhitekt pri Muzej na grad Skopje

Dragica @ivkova
Museum of the City of Skopje

Ethics in Protection of Museum Items through a Specific Example

Summary
For the purpose of taking a realistic approach and providing appropriate expert treatment for
protection of numerous rare objects in museum collections, specific ethical principles should
be adhered to in dealing with museum funds. These norms have been defined not only in the
scholarly literature, but also in the Code of Ethics for Museums, which was adopted in
Buenos Aires, Argentina in 1986 and amended at the 20th General Conference in Barcelona,
Spain in 2000.
The ethics in the professional conduct to museum objects generally also refers to all kinds of
treatments and forms of interventions, starting with regular preventive maintenance to more
complex conservation and restoration undertakings.
The article presents a specific example of successful conservation of a door executed in the
technique of wood-carving.



Sl.5 Vratata po konzervacijata



Dr Simeon Nedkov
Assoc.Professor of Museology at the Sofia University
"St. Kliment Ohridski" – Bulgaria

Donationship - The main code of Ethics in the establishment
and development of the Bulgarian museums
Donationship is the main Christian virtue of the Bulgarians. Since the acceptance of

Christianity in the middle of the ninth century the Bulgarian Orthodox Church educate its laity
in a feeling of involvement and selflessness.Today the oldest document for donationship, that
we have, is the donation diploma of Ivan Asen II for the Vatoped Monastery in Aton in 1230
after the battle of Klokotnitsa1. Thousands of ordinary laymen spare out of their miserable
income for their church to be more beautiful and comfortable. That’s the reason why the
donators are always mentioned in the holy lithurgy. The church has a whole string of names of
donators of the Bulgarian churches and monasteries.

During the Bulgarian Revival period donationship goes in upward trend. Because of
the absence of national state the Bulgarian society eleborated the Christian virtues and turned
them into a basic code of Ethics for the social development. The numerous founder’s inscriptions
are evidence of the nation wide uplift and aspiration for creativity. In the beginning of the XIX
century the Bulgarians more often began to direct their donations to the “temples” of the
education – the Bulgarian schools. As a result of the bigger number of educated people grew
the need of acquiring new knowledge. That’s why the Bulgarian society created a specific and
unique Bulgarian cultural institution – library and community centre. This is a public library, but
it’s not only a library, it is also a theatre and a museum etc. All of the activities of the library and
community centre are a result of donations and volunteer work of its members.

The high education of the Bulgarian society during the Revival period led to the trend
of preserving all of the sacred places and monuments from the thousand–year old Bulgarian
history. The historical researches are typical for all of the Balkan nations during XVIII and XIX
century. In 1762 the Aton monk Paisii Hilyandarski wrote “The Slavonic-Bulgarian History”2.
Born in Bansko, he travelled and spread his history in the whole country. In Kotel he met Stoiko
Vladislavov, the future first Bulgarian archbishop Sofronii Vrachanski. In Kotel in 1765 was
made the first transcript of the Pisii’s History. Nowadays it is kept in the National Library “St.
St. Cyril and Methodius”.

First, among the Bulgarian Revival figures, Vasil Aprilov (1789-1847)  developed a
specific programme for investigating and preseving the historical monuments – material and
literary. He carried out archeological excavations in his home town Gabrovo. Aprilov is the first
Bulgarian who devoted special attention to the material monuments from the Bulgarian Kingdom
of the Middle Ages. He mentioned the ruins of the old capital Preslav many times, hoping that
in some future time scientific archeological surveys would be made in the area of Gradiste. He
hoped that the old walls  of the fortress would be discovered and this would help to be determined
the date when the fortress was built and what were its functions in the beginnig of the pass in
the moutain Hemus3.

In his attempt to find more and more historical documents he developed a special
programme for this purpose. In his letter to the abbot of the Zografski Monastery in Sveta gora
he explains his programme in eleven sections4. Firstly he mentions the invastigation of mediaeval
royal diplomas, royal decrees and other privileges, given fom Bulgarian rulers and boyars to the



Zografski Monestery. Later on Aprilov pays attention on a detailed list of the manuscripts,
preserved in the library of the monastery. He wants not only the titles of the books, but also
their content “what they tell about, what they are made from – leather or paper, when they
were written”5. Aprilov insists on the monks to write the date and the author of the books. The
next item in his programme  is to write down the whole history of the monastery. The main task
of the monks is to write the history of the monastery – when it was established, after which
Saint it was named, why it is called Zografski, how many churches it has, how big the monastery
library is etc.

Having in mind the whole activity of Vasil Aprilov,  we can conclude that he is the first
Bulgrian who developed a programme  for finding, preserving and advertising the Bulgarian
historical heritage. This activity is the basis for the future  museum work that was established
in the 50s of the XIX century. Doubtless we can say that Vasil Aprilov is the founder of the
movement for preserving and advertising the Bulgarian historical heritage. Consequently he is
the founder of the museum work in Bulgaria, because he is the first person to make a huge
donation for the establishement of the first Bulgarian secular school. Together with his fellow-
townsman Nikola Palauzov he decided to give the school in Gabrovo 2000 grosha annually,
even after his death.6 The example of Aprilov was followed by a lot of Bulgarians7. Besides
the donators of the Orthodox churches there were a lot of people who donated money for the
new Bulgarian schools and community and libarary centres, consequently for the museum
collections as well.

The regular work of these Bulgarians during the first half of the XIX century was
crowned with success. On the 30th of January 1856 at the community and library centre
in Svistov was established the first Bulgarian museum8. An evidence for this are the
preserved in the community and library centre till nowadays documents9. The preparation for
this important initiative began in 1855. After a subscription list for donations was spread, on the
30th of January 1856 in the home of D. Nachov a constitutive assembly was called. There were
E. Vaskidovich, G. Vladikin, Hr. Filchov10. Actuated by high patriotic feelings, the founders
decided to establish a “comminity, library and museum centre”, that was supposed to be a
“depository for books in different languages, relics of the past and manuscripts”. According to
the memoirs of V. Manchov this collection was to be transferred into a nation wide museum.
Bulgarian monuments from the whole Balkan peninsula, parchments, old manuscripts and
Bulgarian coins had to be gathered in this museum11.

The establishment of the first Bulgarian museum was announced in the newspaper
“Turkey” in issue 49 in the year 185612. The first donations were received – E. Vaskidovich
donated an old manuscript book, V. Manchov – a lithurgy on parchment and several manuscripts,
presents were sent from the newspaper “Tsarigradski vestnik”, the Serbian literary association
and the Russian consulate in Ruse. In 1859 the museum had 30 books, written on a parchment,
50 manuscripts, written on a paper, several old Bulgarian coins and some other relics13. This
museum collection was made entirely from donations. The rest of the Bulgarian museum
collections were made in a similar way.

Special merits for the development of the museum in Svistov has Nikolai Pavlovich
(1835-1894)14. His knowledge of museum work are due to the fact that he visited the museums
in Russia, Munchen, Drezden, Prague, Vien. In cooperation with Rakovski he looked for old
Bulgarian coins. Ten from these coins he painted in his publication about Asenovtsi, published in
1860. N. Pavlovich settled down in Svistov and then made the first museum furniture in Bulgaria
– a show case, in which is displayed the collection of coins of the museum in Svistov15. He was
very ambitious to enlarge the process of gathering monuments thats why he decided that it



would be very useful a periodical J;30@A:8 ?0<5B=8: to be published. According to N. Pavlovich
it had to be published in Bulgarian and German in order the foreign people to be able to get
acquainted with the Bulgarian historical monuments. The programme of the future periodical
was published in the newspaper @02> in 1871. It is a practical guide for gathering historical,
archeological, ethnographical and art monuments. The talanted Bulgarian artist put in his famous
historical paintings his knowledge in history – he depicted not only the rulers but also the
ordinary people. The subject pictures were often expressed by the means of the national costumes
in which the people were dressed.

The first Bulgarian secular artists were among the most active investigators of the
Bulgarian relics. Stanislav Dospevski (1827-1877) made a study of the Bachkovski Monastery,
offered Bulgarian coins to Hermitage16. During his study in St. Petersburg he get acquainted
with the wealth of the Russian museums. When he returned to Bulgaria he devoted himself to
investigating antique and mediaeval monuments. Another Bulgarian artsit from the Revival
period, who was especially interested in the customs of the people and their culture, was Georgi
Danchov (1846-1908). He was close friend of Levski and collaborator of the Russian consul in
Plovdiv – Naiden Gerov.

In 1867 in Moscow was displayed a big Bulgarian ethnographical exhibition17. For this
exhibition N. Gerov asked G. Danchov to paint 40 big subject pictures, in which were depicted
beautiful Bulgarian folk costumes. Unfortunately nowadays we don’t have any of these originals
from the exhibition. One of these paintings – “Horo” of G. Danchov - was kept in the
Ethnographical museum till 1944, but it burned out during the bombings18. At the opening of the
Bulgarian ethnographical exhibition in Moscow were notable Slav scholars – prof. F. I. Buslaev
and S. M. Soloviov. Dr Ivan Bogorov came from Bulgaria and a speech was held from Raiko
Zinzifov, who lived in Moscow at that time. On behalf of the Russian archeological association
S. M. Soloviov held a greeting speech to the organizers.

The first Bulgarian ethnographical exhibition with authentic material  was organized in
1873 in Constantinople by the Benefactor confraternity “Prosvestenie”19. From far back it
was offered to the Community and library centre in Constantinople to become an initiator for
gethering Bulgarian relics and for establishing a nation wide Bulgarian  museum. In 1867 T.
Kusev encouraged the members of the community and library centres to establish a Bulgarian
museum. For this purpose he sent them four old time silver coins20. Bulgarians from other
parts of the country also began to send materials to be preserved in the community and library
centre in Constantinople. The materials were folk costumes, woman's headgears, objects from
daily life, tools, agricultural stock etc. The collected materials as well as the  needlework of
Bulgarian women from over ten towns were in the basis of the Ethnographical exhibition,
opened on 29th of April 187321. It had a wide response in the periodicals at that time. The
success of the exhibition hardened the belief of many people that exhibitions like this would
increase the national self-confidence of the Bulgarians and would provoke the establishment of
a National museum22.

The community and library centres in the whole country participated in the gathering
and creating museum collections even more enthusiastically. Immediately after Svishtov Sava
Dobroplodni created a collection of archeological monuments in Shumen in 1857. After the
extrusion of bishop Veniamin, Dobri Voinikov buyed off old ecclesiastical-slavic books and
church plate. With the cooperation  of V. Drumev and P. Volov the citizens were asked to give
documents for the gilds and the whole economic and cultural life in the town23.

In 1856 was established the community and library centre “Postojanstvo” in Lom. The
most active figure there was Krastjo Pishurka. Together with the teacher N. Parvanov he



investigated for historical documents, wrote down national folklore and created a small collection
of incunabular books and manuscripts24. In 1871 in Panagjuriste was established the community
and libary centre “Videlina”. The main activity there was the gathering of relics. In 1871 in
Veliko Tarnovo was established the community and libaray centre “Nadezda”25. According to
its founders one of its main tasks was gathering relics in order to establish a museum. Lectures
in history of the town were held in order to encourage the people to participate. Because of the
lack of information for some more specific steps, we can assume that at the beginning of the
museum work in the town started after 1878, i.e. after the establishemnt of the local Archeological
association. The richest of all museum collection in the community and library centres during
the Revival period was the one in Pazardzik. The local historian St. Zahariev gethered
archeological monuments, coins, manuscripts, documents. All of them were arranged and
described in 60 files. After his death all of the materials were given to the Bulgarian Exarchate
in Constantinople. In the eve of the Liberation in Razgrad was established an archeological
collection under the guidance of the local teacher A. Javashev26.

During the Revival period were establishe also some private collections – those of
Hadzitoshevi from Vratza, S. P. Ahtar from Tarnovo, Atanas Dukiadi from Sliven, Stefan Zahariev
from the village of Sestrimo, near Pazardzik etc.27 Unfortunately their future fate is unknown.
According to newspaper “Dunav” in 1876 in Ruse was opened a private “anatomical” museum
with taxidermed animals.28 In Plovdiv the Italian D. Tekela owned a collection of bronze coins
from the whole Balkan peninsula.

The beginning of the museum work in Bulgaria was during the Revival period, the most
beneficial period in the intellectual life of our nation. One of its basic supports were the community
and library centres – a typical Bulgarian cultural phenomenon that even nowadays help the
local historians in their research work. The community and library centres and the attached to
them arising museum collections had one main task – affirmation of the Bulgarian national
consciousness. The monuments from the Middle Ages, “The Slavonic-Bulgarian History” helped
the Bulgarians to affirm their self-confidence and urge them to struggle for their freedom.
That’s the reason why in Constantinople – the centre of the struggle for independence of the
Bulgarian church -  sprang up the idea for establishing a nation wide Bulgarian museum. Here
took place the mentioned above Ethnographical exhibition after the establishment of the Bulgarian
Exarchate. It is not by any chance that in Svishtov, a town with great educational and cultural
activity during the Revival period, was established the first Bulgarian museum. All of the prominent
figures  of the Revival period to some extent were engaged with gathering, preserving and
advertising the Bulgarian relics.

After the Liberation the tradition in donationship in the field of museum work continued.
The first state museums were established but their collections were also made mainly by
donations. The local museums were still established on the basis of the collections at the community
and library centres from the Revival period.

The museum in Kazanlak is one of the many examples for establishing a local museum.
After ten years of constant hard work it was established by Petar Topuzov, who is also the
founder of the first regimental museum in Bulgaria. He established it in 1901 on the basis of his
own collection. Later on, the exhibition was opened at the community and library centre “Iskra”29.
The society in Kazanlak supported him and till the end of 1901 were donated 804 museum
objects. Since 1905 the museum is part of the community and library centre “Iskra”. Besides,
for the development of the museum were donated 25 502 leva.30  The big support given from
the society encouraged Petar Topuzov and in short time he made the museum in Kazanlak the
leading one in Bulgaria, not having in mind the state museums. That’s what his says in the



beginning of the inventory book: “The received monuments in this museum can not be moved or
sent anywhere else because they were donated with great enthusiasm…”31

Donationship is the main code of Ethics in museum work during its whole development.
For example Leon Filipov from Veliko Tarnovo buyed the Konstantsalieva house in the village
of Arbanasi, because it was in danger of throwing down. He restored it with his own financial
resources  and then donated it to the museum. Nowadays the ethnographical exhibition “The
popular customs in Arbanasi”32 is displayed in this house. Leon Filipov donated to the museum
in Veliko Tarnovo his collection of models of mediaeval and Revival churches , public buildings
and private Revival houses, ceilings, gates etc., and also his home house33. In this way he
proved that the virtues from the Revival period are still in the spirit of the Bulgarians. Among
the greatest donators of the museum in Veliko Tarnovo during the period between the two
World Wars were Nikolai Pavlovich, Veneta Boteva, T. Krastev, D. Petkov, Paskal Paskalev,
the photographers Hristo h. Petrov, Tsanko Haralampiev and many others.34

Nowadays when moral values are in “danger of extinction”, donationship still exists.
Most of the examples for donations are in the National Historical Museum.

In 2006 in Bulgaria will be celebrated 150 years since the beginning of the museum
work in the country. It began in the years of the greates spiritual and patriotical uplift – the
period of the Bulgarian Revival. The most specific thing in the establishement of the Bulgarian
museums was that they were made at the typical Bulgarian cultural institution – the community
and library centre. There were no national state that’s why the Bulgarians established secular
schools and community and library centres through donations. That’s the way they developed
their national  education and culture and established the first museum collections. This was
possible because of the Christian virtue, that was turned into basic code of Ethics during the
Revival  donationship.
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Donatorstvoto - glaven eti~ki kodeks
vo vostanovuvaweto i razvojot na bugarskite muzei

Muzeite vo Bugarija bile vostanoveni kon sredinata na XX vek. Donatorstvoto
e edno od najgolemite dostignuvawa na muzejskata dejnost vo Bugarija od
nejziniti po~etoci s� do denes. Site kolekcii vo periodot na Prerodbata
nastanaa kako rezultat na donacii. Ovaa prerodbenska tradicija nasledna e
od graditelite na novooslobodena Bugarija. I pokraj toa {to dr`avata
po~nala so vostanovuvawe nacionalni muzei, pogolem del od muzeite se
vsu{nost formirani vo lokalnite zaednici ili vo bibliote~nite centri kako
rezultat na donacii.
I denes, vo vreme na tranzicija, koga  dr`avata ne e vo mo`nost da gi obezbedi
potrebnite finanskiski sredstva za zbogatuvawe na muzejskite fondovi,
donatorstvoto povtorno pretstavuva glaven izvor na obezbeduvawe novi
muzejski predmeti za kolekciite. Visokite eti~ki normi vo vremeto na
bugarskata prerodba pretstavuvaat osnova za dene{nata tradicija na daruvawe
donacii. Tie se preduslov za idniot uspe{en razvoj na kulturata vo Bugarija.
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Likovnite kolonii i etikata

^ove~koto rasuduvawe pome|u krajnostite na pozitivnite eti~ki
postulati vo umetni~koto opstojuvawe na momentalnata realnost treba da
pretstavuva seriozna odrednica (patokaz), opredelena so krajno
nelimitiranata sloboda na sovremeniot svet. Zatoa, pra{aweto za moralnata
dimenzija vo site pori na `iveeweto denes pretstavuva seriozna tema na golem
broj sobiri {to gi opfa}aat sevkupnite odnosi na ~ove~kiot faktor so
zbidnuvawata koi go opkru`uvaat.

Streme`ot za slobodno izrazuvawe na umetni~kata misla pretstavuva
osnova za postavuvawe odredeni eti~ki normi pri vospostavuvawe relacii so
umetnosta, umetni~koto delo, umetnikot i instituciite-nositeli na
kulturnite nastani.

Moralnite vrednosti vo kulturata pretstavuvaat osnovna nu`nost za
egzistencija, osmisluvawe i davawe soodvetna nasoka za site evolutivni
dvi`ewa voop{to.

Vo erata na etikata koga se te`nee kon edinstven moralen sistem na
najdobri vrednosti od site vremiwa i narodi koncipirani vrz raznovidni idei
i sozdadeni vrz osnova na eti~ko samodostoinstvo i po~ituvawe na site
podednakvo, tie vrednosti bi trebalo da gi voedna~at eti~kite odnesuvawa
vo site domeni na kulturnoto `iveewe i da pomognat za podobro me|usebno
razbirawe.

Vo na{eto sekojdnevie ~esto zboruvame za nepi{ani eti~ki normi so
koi sekojdnevno se sretnuvame. Pra{awe e dali tie bi bile podobro primeneti
ako bidat napi{ani i ako strogo disciplinirano se primenuvaat. Likovnata
umetnost e carstvo na sloboda na tvore~ki idei. Vo sovremenata umetnost
koga s� e dozvoleno bez ograni~uvawa, postavuvaweto normi od kakov bilo
vid mo`e da pretstavuvaat sopira~ka za tvore~kiot ~in. No, postavuvaweto
eti~ki normi vo kulturnata politika, vo period na promena na sistemskite
principi, sekako bi trebalo da ima primarno mesto i zna~ewe.

Vo vreme na tehni~ko-tehnolo{ki progress, vo eden kompleksen sistem
vo koj se vostanovuva ~esto eksploatiraniot termin "globalno selo" na
planetata, bez ~uvstvo za prostor i vreme, likovnite kolonii ostanuvaat
zatvorena forma na procesot na kreativno tvore{tvo vo koja se isklu~uvaat
sekakvi nadvore{ni vlijanija. Ostanuvaat samo umetnikot (so svojata ideja i
nejzinata likovna transkripcija) i zavr{niot rezultat na negoviot umstven i
manuelen trud. Pove}eto nau~ni sobiri i javni diskusii na koi glavno i osnovno
vnimanie im se posvetuva na likovnite kolonii (na pr.: Prilep, Strumica...)
ja potvrduvaat potrebata za razmenuvawe mislewa za problemite, pra{awata,
smislata i odgovorite povrzani so nivnata podobra egzistecija.

Za podobro da se razberat aspektite na sogleduvawe na likovnite



kolonii i nivnite pravila na odnesuvawe vo celokupniot op{testveno-
politi~ki sistem i za da gi smestime vo odredena forma, }e gi razgledame niv
oddelno.

Likovnite kolonii, koi se nametnaa kako potreba i proces na
socijalizacija na sovremenata misla, (proces na dinamizirawe na strogo
kontroliraniot umetni~ki `ivot), dobivaat nova forma na egzistirawe na
dene{nite uslovi na ekonomski, op{testveno-politi~ki i temelni promeni
vo sevkupnoto `iveewe, eden nov sistem {to nametnuva i novi eti~ki
odnesuvawa i prifa}awa.

Likovnite kolonii se pojavuvaat kako forma na samoorganizirani grupi
na likovni umetnici vo tekot na 19 vek (Nazareni vo Avstrija - 1809;
Prerafaelitite vo Anglija - 1843;  Peredvi`niki vo Rusija - vtorata polovina
na 19 vek), koi go iska`uvaat svojot revolt kon zakoraveniot akademizam.
Glavni protagonisti, inicijatori i dvigateli se samite umetnici. Podocna
se pojavuvaat i prvite vistinski likovni kolonii i slikarski {koli,
organizirani od bogati meceni so cel da oformat  "napredni" umetni~ki
koncepcii (Barbizonskata {kola so Teodor Ruso (1847); Umetni~kata {kola
vo Nov Dahau i umetni~kata kolonija vo Vorpravede kaj Bremen, so prof. Adolf
Hencel (1888); potoa vo [kofja Loka, Na| Bawa (1895); Solnak (1899); Gedele
- Budimpe{ta (1901); Ke~kemet (1911); Zakopane i Porowin (po~etok na 20
vek); Si}evo (1904) i drugi. 2

Najgolema ekspanzija likovnite kolonii na prostorot na socijalisti~ka
Jugoslavija do`ivuvaat po Vtorata svetska vojna blagodarenie na kulturnata
politika koja iznajde nov oblik na sobirawe na likovnite umetnici. Pojavata
na prvite kolonii vo Makedonija (Strumica, Prilep, Resen, Kumanovo) vo
vremeto na svoeto pojavuvawe imaa napolno `ivotvorno dejstvuvawe. Pokraj
dr`avnite institucii za likovna umetnost, tie pretstavuvaa novi centri na
umetni~kiot `ivot vo koj se vr{e{e protok na novi likovni struewa i se
vospostavuvaa novi potrebi i naviki, koi so tekot na vremeto trpat sodr`inski
i koncepciski promeni. Smesteni vo prostori daleku od civilizaciskite
cirkulacii na `ivotot (glavno, manastirski konaci, selski i ruralni sredini)
do periodot na t.n. "tranzicija" pretstavuvaa odraz na centralniot avtoritet
na ednopartiskiot sistem. Poimot "Likovna kolonija" su{tinski be{e povrzan
so osnovnata cel za obop{tuvawe i pribli`uvawe na likovniot tvorec na
edna nova sredina vo koja ja prisposobuva svojata inspirativnost na svojot
stilsko-likoven tretman. Pozadi ovie asocijacii stoe{e op{testveno-
politi~kata zaednica i rabotnata organizacija.

So tekot na vremeto se javuva hiperprodukcija na likovni kolonii, a
razvojot na op{testvenite okolnosti do internacionalizacija na pogolem del
od postojnite i formirawe golem broj novi: Debarca, Ki~evo, Gevgelija,
Makedonski Brod, Bel~i{ta, Dojran... Odreden broj novoformirani kolonii
nemaa definirana fizionomija, pa zatoa zgasnuvaa so pojavuvaweto ili, pak,
nemaa nikakvo estetsko-socijalno vlijanie vrz sredinata. Od druga strana,
nekoi od niv se afirmiraa so kreativni programi i avtenti~en na~in na rabota,
{to pretstavuva{e uslov za solidno egzistirawe i sledewe na sovremenite
svetski likovni dvi`ewa.

So procesot na demokratizacija, oblikot na kolektivno sobirawe ve}e



dobiva zamorno i nadminato zna~ewe. Sistemot na finansirawe ja nema istata
osnova. Privatniot sektor mnogu te{ko izdvojuva sredstva za kulturni nastani
{to vo golema mera ne gi razbiraat dovolno ili tie pretstavuvaat golem
finansiski "zalak" koj zakonski ne gi verifikuva i ne gi olesnuva negovite
vlo`uvawa vo kulturnata politika na zemjata. So samoto toa se nametnuva
edno mo{ne zna~ajno pra{awe: Koi se li~nostite {to osnovaat likovni
kolonii?

Finansier na likovnite kolonii denes mo`e da bide sekoja edinka. Toa
se (ne samo likovni umetnici) li~nosti od razni profili, profesii kako:
stopanstvenici, politi~ari, doktori, literati, istori~ari na umetnosta,
galeristi i dr. Toa se li~nosti od dve krajnosti: golemi vqubenici vo likovnata
umetnost ili biznismeni. Prvite gi interesiraat kreativnite, likovno-
estetski dostignuvawa na umetnicite, dodeka na drugite najva`en im e
komercijalniot aspekt i dobivkata {to bi ja imale od nivnite eksponati. Vo
ponovo vreme, kako finansieri na koloniite se javuvaat i razni nevladini
asocijacii koi so svoite sredstva baraat po~ituvawe na kreativnata sloboda
(ograni~uvawe na tematskiot izbor ili stilsko-likovnata i tehni~ka
obrabotka), napu{tawe na tradicionalnite sfa}awa i voveduvawe vo
tekovite na globalisti~kata svest.

Osnovnata smisla na likovnite kolonii e sozdavaweto trajni zbirki
na umetni~ki dela za koi treba da postojat uslovi za nivna prezentacija i
komunikacija so publikata. Vo taa smisla se nametnuva problemot na izbor na
likovni umetnici koj se vr{i pove}e spontano, incidentno ili so dobra volja
na organizatorot. Hiperprodukcijata na likovni kolonii vo Makedonija
nametna pojava na eden avtor na pove}e kolonii vo relativno mal teritorijalen
i vremenski prostor, a ~esto i povtoruvawe na u~estvoto na odreden umetnik.
Na toj na~in koloniite od avangardni umetni~ki inicijativi prerasnuvaat vo
intervencii za socijalna potkrepa, se razbira so ~est na isklu~itelnite napori
na oddelni realizatori koi se stremat kon sledewe na progresivnite
umetni~ki dvi`ewa vo svetot. Produkcijata na heterogen, kvalitativno
neodreden fond na dela e rezultat na faktot {to ne postojat jasni, dolgotrajni
kriteriumi za u~estvo.

Osnovno, napolno opravdano zalagawe na likovnite kolonii
pretstavuva sozdadenoto kulturno bogatstvo. Sudbinata na golemiot fond na
umetni~ki dela e pra{awe od profesionalna i od moralna priroda, a se
odnesuva na posebnata gri`a na organizatorite, soodvetnata dokumentacija,
valorizacija i prezentacija, odnosno na stru~nata verifikacija na rezultatite
od "kolektivnata" rabota. Za `al, nezavisno od dobrite `elbi i vospostavenite
kriteriumi za gri`a okolu kolekciite, vo praktika, golem broj od niv se
prepu{teni na rasipni{tvo: podaruvawe na finansierite, davawe na "revers"
ili sozdavawe na "fond za komunikacija", so {to golem broj od niv vo neodreden
moment i na odreden na~in is~eznuvaat. Se postavuva pra{aweto za plasmanot
na sozdadenata produkcija. Neosporno e deka organizatorite so mali
finansiski dava~ki se steknale so mnogubrojni umetni~ki eksponati, no od
druga strana hiperprodukcijata ja namaluva i onaka niskata cena na umetnosta.
Nepostoeweto na zakonska regulativa za rabota na koloniite podednakvo
doveduva do situacija golem broj umetnici da se ~uvstvuvaat "iskoristeni",



nasproti tie {to prestojot vo kolekcijata go iskoristile za li~na
satisfakcija. Privatnite inicijativi za likovni kolonii ve}e imaat svoi
predvreme zacrtani celi: vlo`uvawe vo likovni kreacii i nivno ottu|uvawe
na pazarot. Odnosot me|u avtorot i kolonistot se vospostavuva so dogovor na
ponuda i pobaruva~ka. Vo ovoj slu~aj kolekcionerstvoto od prethodniot vid
mo`e da se zeme predvid ako finansierot ima li~na korist. Vo sekoj slu~aj,
pazarot ja ima primarnata funkcija.

Denes koloniite mora da se formiraat spored orientirite na dene{noto
vreme i da rabotat so jasno definirani planovi i programi koi }e
pretstavuvaat nositeli na kreativno novi promeni vo povrzuvaweto na
umetni~kite dela so sredinata. Za formite na organizacija i dejstvuvawe na
likovnite kolonii vo Makedonija razgovarano e na pove}e javni tribini,
sovetuvawa, trkalezni masi, a svoi stavovi imaat prezentirano pove}e
istori~ari na umetnosta: Sowa Abaxieva - Dimitrova, Zlatko Teodosievski,
Neboj{a Vili}, Gordana Janeska, Branko Pepi} i dr. Predlozite se
najrazli~ni: koloniite da rabotat vo sojuz; da se organiziraat rabotilnici za
vreme na odr`uvaweto; da se odredat selektori-kustosi koi celosno }e ja
osmislat programata na kolonijata (koja bi bila uslovena od krajniot rezultat
- izlo`bata) i tie da se menuvaat sekoja godina; osnova~ite na kolonii da
poseduvaat sertifikat (licenca) za formirawe kolonija; zbogatuvawe na
koloniite so novi formi na likoven govor; interaktivnost pome|u publikata
i avorite; reducirawe na kvantitetot za smetka na kvalitetot; poznavawe na
ve{tinite na umetni~kiot menaxment i pazarnoto komunicirawe;
pro{iruvawe kon novi mediumi (video, kompjuter...), ostvaruvawe kulturen
identitet vo lokalnata zaednica, kulturen razvoj na regionot i interkulturna
sorabotka.

Osnovnite karakteristiki na ovie likovni manifestacii vo period na
hiperprodukcija gi opfa}aat eti~kite principi povrzani so tranziciskite
promeni:

- begstvoto od anonimnost na avtorite e zameneto so begstvo od letargija;
- sozdavaweto fondovi na umetni~ki dela za postojani galeriski

prostori e zameneto so fondovi za povremeni izlo`bi i iznajmuvawe
dela vo instituciite na vlasta;

- prika`uvaweto na umetni~kite vrednosti vo golem broj slu~ai e
zameneto so dokumentarna vrednost na konceptualisti~kite mislovni
idei na avtorite.

Kako nepromenata vrednost ostanuva raspolo`enieto na umetnicite za
razmena na iskustva {to ovozmo`uva trajni prijatelski kontakti bez razlika
na stilsko-likovnata ili verskata i nacionalnata pripadnost.

1 Kiril Temkov, Zo{to i kako da se u~i etika, Kulturen `ivot 1/2003, Skopje 2003

2Bo{ko Babi}, Osvrt kon umetni~kite kolonii i nivnoto zna~ewe niz istorijata, Slikarskite i
skulptorskite kolonii vo Jugoisto~na Evropa, Prilep 1998.

Mileta Prodanovi}, Likovnite kolonii na presvrtnica, Slikarskite i skulptorskite kolonii vo
Jugoisto~na Evropa, Prilep 1998.

i iGordana Babi}, Tradicijata i idninata na likovnite kolonii vo Srbija vo funkcija na produkcija,
promocija i plasman na sovremenata umetnost, Slikarskite i skulptorskite kolonii vo Jugoisto~na

Evropa, Prilep 1998.
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Ethics and Art Colonies

Summary
Art colonies that emerged as necessity in the process of socialization of the contemporary
thought, a dynamic process in the strictly controlled art life, have obtained new form of existence
in the current circumstances of profound economic, societal and political changes, a new system
that also imposes new ethical conduct.
The basic objectives in establishing colonies at the time of hyper-production of these art
manifestations involve ethical principles associated with transitional changes. Elusion of lethargy
became substitution for breaking up the anonymity. Creating art works for permanent displays
in galleries was replaced by composing art funds for temporary exhibitions or for giving on loan
to governmental institutions. In most cases displaying art values was replaced by recording the
documentary values of the artists conceptualist ideas and contemplation. The invariable merit
still preserved is, however, the artists desire for exchange of experience, which gives rise to
life-long friendships, regardless of the artistic and stylistic affinities, or religious and ethnic
affiliation.
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Eti~kiot aspekt vo konzervacijata, restavracijata
i rekonstrukcijata na predmetite
od muzejskite arheolo{ki zbirki

Na po~etokot na izlagaweto, bi sakala da se potsetime na osnovnite
eti~ki konzervatorski standardi prifateni od ICOM, Me|unarodniot institut
za konzervacija (IIC), Evropskoto zdru`enie na konzervatori-restavratori
(ECCO) i drugite relevantni institucii i asocijacii, koi se primenlivi vo
konzervacijata na umetni~kite i arheolo{kite predmeti {to im pripa|aat
na privatnite ili na muzejski zbirki. Niv bi gi svela, najkratko, na slednoto:

· Po~ituvawe i za~uvuvawe na fizi~kiot, istoriskiot, arheolo{kiot,
umetni~kiot i estetskiot integritet na predmetot

· Prethodni analizi i istra`uvawa
· Dokumentirawe
· Principot na reverzibilnost
· Maksimalen standard za sekoj poedine~en predmet (tn. single standard)
· Svest za ograni~uvawata vo estetskata reintegracija
· Usovr{uvawe, edukacija i publikuvawe

Primenuvaweto na ovie standardi vo konzervacijata i interpretacijata na
arheolo{kiot materijal ne e sekoga{ ednostaven zbir na proceduri, tretmani
i istra`uva~ki postapki {to mo`e da se sprovedat samo so postoewe na
interakcija arheologija - konzervacija. Vsu{nost, sekoe arheolo{ko
istra`uvawe pretstavuva destruktiven proces.
So iskopuvaweto i razmestuvaweto na artefaktite se gubi nivniot
arheolo{ki kontekst, koj ostanuva zabele`an samo vo terenskata
dokumentacija. So ispituvawa i analizi, a potoa so konzervacija i restavracija
na arheolo{kiot materijal se dobivaat zna~ajni podatoci {to ovozmo`uvaat
ponatamo{ni istra`uvawa i interpretirawa samo vo sinteza so terenskata
dokumentacija. Zatoa vo planiraweto i po~nuvaweto na sekoj arheolo{ki
proekt konzervacijata treba da se  podrazbere kako nejzin sostaven del.
Eti~kite kodeksi, vostanoveni od nekoi arheolo{ki asocijacii, se
prepletuvaat so op{tite eti~ki principi vo konzervacijata na arheolo{kite
predmeti. Konzervatorskite standardi se vklu~eni i vo sovremenite eti~ki
pristapi vo muzejskata dejnost, bidej}i nivnata primena i po~ituvawe zna~ajno
se reflektiraat vrz formiraweto na muzejskite arheolo{ki zbirki,
izlo`benata dejnost i vrz drugite vidovi publikuvawe, istra`uva~ka rabota,
muzejska edukacija i pedagogija.
Konzervacijata, kako osnovna dejnost na instituciite za za{tita na
kulturnite dobra, pretstavuva oska na op{tata muzejska etika i praktika, pa
so toa i odgovornosta i ulogata na konzervatorot e od osobeno zna~ewe za
pravilnoto razbirawe i tolkuvawe na muzejskite predmeti. Vo taa smisla



posebno treba da se istakne odgovornosta kon po{irokata javnost koja e
najizrazita koga e vo pra{awe izlo`uvaweto na tretiraniot predmet.
Vo {irokata javnost s� u{te postoi konfuzija vo praveweto razlika me|u
konzervacija, restavracija i rekonstrukcija. Bidej}i eden od zna~ajnite eti~ki
principi pri izlagaweto na tretiranite predmeti e da se napomene dali
predmetot e restavriran ili rekonstruiran, od golemo zna~ewe e jasnoto
definirawe na ovie poimi. Konzervacijata kako termin e mo`ebi najmalku
problemati~na, bidej}i e mnogu rasprostraneta i ednostavno mo`e da se
definira kako direktno dejstvuvawe na predmetot so cel da se zapre i da se
zabavi vlo{uvaweto na sostojbata na predmetot. Koga e vo pra{awe
restavracijata, vo optek se pove}e oficijalni i neoficijalni definicii.
Restavracijata, kako termin mnogu srodna na reparacijata, bukvalno bi zna~ela
povtorno vospostavuvawe, t.e. obnovuvawe i kako poim vo konzervacijata mo`e
da se definira i kako estetska reintegracija na predmetot ~ija cel e da se
olesni nejzinoto razbirawe. Op{toprifatenata definicija, koja postoi vo
pogolem broj eti~ki kodeksi na profesionalnite asocijacii, glasi:
Restavracijata gi podrazbira site akcii {to se prezemaat za da se
modifikuvaat postojniot materijal i strukturata na kulturnoto dobro,
so cel da se reprezentira nivnata prethodna sostojba i da se za~uvaat nivnite
estetski i istoriski vrednosti, po~ituvaj}i gi postojniot originalen
materijal i preciznoto evidentirawe na nivnata sostojba pred tretmanot.
Poradi toa {to sekoja poobemna restavracija na odreden na~in podrazbira i
delumna rekonstrukcija i poradi toa {to vo javnosta ~esto postoi
nedorazbirawe koga prestanuva restavracijata, a koga po~nuva
rekonstrukcijata, so voveduvawe na terminot kako {to e "delumna
rekonstrukcija" pri prezentiraweto i publikuvaweto na taka tretiraniot
predmet, podosledno bi se ispo~ituval eden od mnogute va`ni eti~ki principi.
Ovoj termin na posreden na~in se spomenuva vo op{toprifatenata definicija
na rekonstrukcijata koja glasi:
Rekonstrukcijata gi podrazbira site akcii {to se prezemaat za povtorno
da se modeliraat, vo celina ili delumno, elementite na kulturnoto dobro
{to nedostasuvaat, vrz osnova na istoriski, literaturni, grafi~ki,
slikani, arheolo{ki i drugi nau~ni izvori. Nejzinata cel e podobro razbirawe
na predmetot, pri {to mo`e da bide vklu~en i neoriginalen materijal.
Vo konzervatorskata terminologija se pojavuvaat pove}e neoficijalni poimi,
vo zavisnost od stepenot, t.e. obemot na restavracijata i rekonstrukcijata,
me|u koi se na pr.: delumnata restavracija ili rekonstrukcijata na mo`niot
izgled. Bidej}i ne e mo`no terminolo{ki da se standardiziraat site finesi
{to se javuvaat vo procesot od  konzervacija do rekonstrukcija, sekoj
konzervator, so po~ituvawe na osnovnite standardi, se opredeluva za
najadekvatnata terminologija so koja vo javnosta ja prezentira svojata rabota.
Zna~i, pri restavracijata i rekonstrukcijata na arheolo{kiot materijal,
pokraj po~ituvaweto na op{tite konzervatorski eti~ki standardi, postojano
treba da se imaat na uvid  seop{tite muzeolo{ki eti~ki aspekti. Pri izborot
na vidot i stepenot na tretmanot presuden kriterium ne treba da bide celta
poradi koja se prezema restavracijata ili rekonstrukcijata bilo da e vo
pra{awe izlo`bena postavka, dopolnuvawe na tipolo{kite celini vo ramkite







na zbirkite ili podobro razbirawe na predmetot vo ramkite na studiskite
zbirki.
Toa zna~i po~ituvawe na tn. single standard, t.e. iznao|awe na najadekvatniot
tretman za sekoj predmet, bez ogled na negovoto zna~ewe i celta na
restavracijata. Pri odreduvaweto na obemot na restavracijata treba da se
ima svest za ograni~uvawata, no i za mo`nostite. Ako ne raspolagame so
dovolen broj podatoci, tretmanot ne treba ni da se po~nuva samo za da se
zadovoli estetskiot kriterium. Vo toj pogled treba da se vodi smetka i za
mo`nosta za delumno izlagawe na parcijalno restavriraniot predmet ili vo
kraen slu~aj  na rekostruirana kopija. Takanare~enite "delumni restavracii"
se ~esto vo funkcija na dopolnitelno stabilizirawe na predmetot, a voedno
se i vo funkcija na osnovnite vizuelni pretstavi na negoviot izgled.
Delumnite restavracii ja otvoraat mo`nosta na dopolnitelno vgraduvawe na
originalnite elementi. Vpro~em, vo arheolo{kata praktika ne e retkost vo
narednata istra`uva~ka kampawa da se pronajde klu~niot del od predmetot
{to e ve}e delumno restavriran, a so ~ie vgraduvawe so pogolema sigurnost
mo`e da se remodelira negoviot avtenti~en izgled. Zatoa, vo vakvi slu~ai, e
pove}e od neophoden
eden od najva`nite eti~ki pristapi vo konzervacijata - principot na
reverzibilnost. Pri rekonstrukcijata na arheolo{kite predmeti posebno
doa|a do izraz svesta za ograni~uvawata vo estetskata reintegracija, ve{tina
i kompetencija. Toa podrazbira temelna podgotovka vo koja se sobiraat {to e
mo`no pogolem broj podatoci, pred s� arheolo{ki, potoa onie {to se vrzani
za posigurni tipolo{ki analogii, poznavawe na avtenti~ni tehnologii,
tehniki i ornamentalni stilovi, kako i neophodnata sorabotka so kustosot na
zbirkata. Zna~aen del od podgotovkata, kako sostaven del na konzervatorskata
dokumentacija, treba da bide {to popreciznata grafi~ka rekonstrukcija.
Sopstvenite iskustva vo pronao|aweto na re{enija vo restavracijata i
rekonstrukcijata na arheolo{kiot materijal bi go prezentirala na primerot
na zgrafito-sadot od srednovekovnata zbirka vo Muzejot na grad Belgrad.
Zgrafito-keramikata e rasprostraneta na teritorijata na Vizantiskoto
carstvo vo periodot od XII do XV vek. Sadovite zgrafito od zbirkata vo
Muzejot na grad Belgrad, vo pogolem broj, poteknuvaat od Belgradskata tvrdina
i se datirani vo vremeto na despot Stefan Lazarevi} (XIV i XV vek), ~ija
rezidencija se nao|a na ovoj lokalitet. Ovie luksuzni trpezni sadovi ja
pretstavuvaat celinata, kako po mestoto na naodot, taka i po na~inot na
izrabotkata i ukrasuvaweto. Vo odnos na vizantiskata zgrafito- keramika se
izdvojuva, pred s�, so svojata specifi~na ornamentika. Deka e vo pra{awe
lokalno proizvodstvo, zboruvaat i naodite na grn~arskata oprema vo ramki na
zatvorenata arheolo{ka celina.
Za ovie zgrafito-sadovi mo`e slobodno da se ka`e deka pretstavuvaat
isklu~itelni primeroci na primenetata umetnost. Za `al, bez za~uvana
arhitektonska celina od ovoj srednovekoven period, dvi`niot arheolo{ki
materijal na ovoj lokalitet e vo silno fragmentirana sostojba {to e
posledica na golemite voeni razurnuvawa na koi bila mnogu ~esto izlo`uvana
Belgradskata tvrdina. Zatoa be{e neophodna obemna restavracija i
rekonstrukcija na ovie sadovi, za da se sozdade pojasna slika za srpskata,



odnosno belgradskata zgrafito-keramika, koja nesomneno postoela, a za~uvana
e krajno fragmentarno.
Na poso~eniot primer napravena e obemna rekonstrukcija {to e obele`ana
kako rekonstrukcija na mo`en izgled. Kaj ovoj sad za~uvana e pribli`no edna
osmina, a od avtenti~nite elementi nedostasuva stapka. Prethodno be{e
neophodno da se napravi grafi~ka rekonstrukcija na formata, t.e. profilacija
i na ornamentot (sl.1), pri {to pokraj preciznoto merewe od golemo zna~ewe
be{e za~uvuvaweto na analogijata od zbirkata, kako i postoeweto odredeni
zakonitosti vo repertoarot na ornamentalnite {emi, pred s� na zakonitostite
na simetrijata i kombinacijata na motivot {to se javuvaat na ovaa keramika.
Bidej}i sadot e raboten na brzo trkalo, pri nadgradbata na delovite {to
nedostasuvaat e upotrebeno pomo{no trkalo  za da se postigne u{te
posovr{ena forma (sl.2). Retu{ireweto na nadgradenite povr{ini e izvedeno
so imitirawe na tehnikata na vre`uvawe i naslikuvawe, so nastojuvawe
stilski da se pribli`i na avtenti~nata postapka, koja e izvedena so slobodni
potezi. Pri naslikuvaweto se koristeni za nijansa posvetli tonovi za da bide
pojasno sogledana razlikata me|u avtenti~nite i nadgradenite delovi (sl.3).
Ovoj sad e publikuvan kako konzervatorska rabota vo Godi{wak grada Beograda
i kako ilustracija na muzejskata zgrafito-keramika vo monografijata izdadena
po povod stogodi{ninata od postoeweto na Muzejot.
Kaj primerot na ovoj sad postoela poizrazena potreba za obemna rekonstrukcija
zaradi golemoto o{tetuvawe i fragmentiranosta na materijalot. Osnovno
pra{awe bilo kako beskompromisno da se zadovolat kriteriumite i faktorite,
{to zna~i istovremeno isklu~itelno o{teteniot predmet da se za~uva od
natamo{no propa|awe, so restavracija i rekonstrukcija da se vratat negovite
estetski atributi bez da se naru{i negoviot arheolo{ki, istoriski i
umetni~ki kontekst, ~ija krajna cel e da se sozdade pojasna slika za kulturnoto
nasledstvo. Restavracijata i rekonstrukcijata na arheolo{kiot materijal {to
e vo funkcija na prezentacija i interpretacija na kulturnoto nasledstvo bara
kompleksen teoretski i metodolo{ki pristap baziran vrz egzaktni fakti,
bidej}i samo na toj na~in mo`e da se dojde do to~ni odgovori na pra{awata
kako {to se zna~eweto i etni~kata atribucija na kulturnoto dobro.
Konzervacijata, zna~i, pretstavuva i vid na za{tita na kulturniot identitet
i kontinuitet vo ramki na procesot od valorizacija do interpretacija na
kulturnoto dobro. Pogre{noto tolkuvawe, namaluvawe ili zgolemuvawe na
zna~eweto na kulturnoto dobro mo`e i nesvesno da pridonese za negova
politizacija i drug vid zloupotreba {to mo`e da ima osobeno {tetni
posledici.
Vo nekoi op{testva, konceptite vo konzervacija na kulturnite dobra se tesno
povrzani so kulturniot kontinuitet i tradicija, pa pokraj nau~nite izvori
nezaobikolen faktor vo rekonstrukcijata i interpretacijata na kulturnoto
nasledstvo e kolektivnoto pametewe. Vo taa smisla, neprifatlivo e
nametnuvawe re{enie od strana, a primenuvaweto na univerzalnite
konzervatorski principi ne e voop{to ednostavno. Vo mojata konzervatorska
praktika se poka`alo deka dragocena pomo{ pri restavracijata i
rekonstrukcijata mo`e da ponudat s� u{te `ivite tradicionalni zanaeti
kako {to se grn~arskiot i yidarskiot. Vo etnografskata gra|a mnogu ~esto



sretnuvame materijali, tehnologii, tehniki i ornamentika mnogu sli~na na
onaa {to se primenuva vo srednovekovniot period.
Zna~i, za{titata na kulturnoto nasledstvo podrazbira po~ituvawe na
principot na kontekstualizacija, odnosno po~ituvawe na integritetot na
sekoja kultura i nejzinite edinstveni vrednosti. Poimite na svetskoto
kulturno nasledstvo i univerzalnite konzervatorski standardi ne treba da
bidat vo sprotivnost so ovoj princip. Vo niv ne treba da se bara globalisti~ka
smisla, tuku naprotiv, afirmacija na specifi~nostite vo ramkite na sekoja
kultura.

Nikolina Adamovi}
The Belgrade City Museum
Belgrade, Serbia and Montenegro

Ethical Aspects in Conservation, Restoration
and Reconstruction of items from Archaeological Museum Collections

Summary
The paper emphasizes the importance of interaction among archaeology, conservation and
museum interpretation. It also brings to the fore the role and liability of conservators in proper
understanding and interpretation of archaeological items.
Subjective factors in changeability of ethical criteria have been considered as related with
conservation, restoration and reconstruction. In addition to the respect for general ethical
standards concerning conservators, which have been adopted by relevant institutions and
associations (ICOM, I  IC, ECCO, UKIK, etc.) there are always, in the ethic and in practice,
certain subjective approaches and dilemmas, largely depending on the region or country.
Finally, the author points out the ethical criteria in restoration and reconstruction of archaeological
items, particularly concerning the awareness of the items regeneration limits, as well as the skill
and competence of the professional performing the task.
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The Ethics in the use (Demonstration) of authentic Exhibits
Introduction
The Technical Museum of Zagreb was founded in 1954 by Professor Bo•o Te•ak, as a

visionary combination of a centre of science and the classical complex of a museum of
technology1. The first Museums departments: The Energy Transformation Department, The
Means of Transport and The Mining Department were opened for public in Zagreb in 1963
(Mirkoviæ, 1994:301). These were followed by The Astronautics Department with the
Planetarium, Geology, Mining and Oil Department, The Fire Fighting Department, The Basics
of Agriculture Department with an Apiary, The Nikola Tesla Department and finally, The Motive
Power of Fire (Kolin Collection Department).
Once opened in 1963 and in the following years, the Museum became the focus of enormous
interest both in Zagreb and throughout the former Yugoslavia, attracting large number of visitors
(Ferle-Riloviæ, 1992:21). The visitors were for the most part schoolchildren who were given
guided tours of the Museum. The fascination of visitors at that time together with the explosive
development of technology and the wish to learn about the newest inventions and achievements
of the industrial society were favourable for the promotion of the educational function of the
Museum. The following data support this statement: over the first three years the number of
visitors increased from the initial forty thousand to the seventy thousand, to reach the figure of
more than hundred thousand visitors to the Museum after five years. This and even a larger
number of visitors from Zagreb, Croatia and Yugoslavia were maintained until the end of the
eighties of the past century.
During its fifty years of existence, the Technical Museum from Zagreb has, unlike other Croatian
museums, in addition to the standard work of collecting, analysing and presenting exhibits,
dedicated a major part of its work to popularisation and education of visitors. Implementing,
often unconsciously, methodology used by scientific centres2 in making popularisation of science
and technology and educational role the focus of its interest, the Technical Museum has
successfully carried out this task, which is witnessed by the large number of visitors, unattainable
to other museums in the region. The question is what kind of a permanent exhibition managed
to achieve such a large visit rate. What kind of presentation and demonstration were used by
the Museum staff in order to achieve such an excellent educational role?

The Demonstration of Authentic Exhibits in the Technical Museum

The uniqueness of an original exhibit in a museum collection is unquestionable. Although removed
from its original material setting, an object remains a display of ideas and serves as a source of
information on the real time and space of the world it

originated from. Is it possible to replace an authentic exhibit with a reconstruction, a copy or a
model, without depriving a museum's visitor of the emotional experience of facing an original
object?



Is the use of authentic objects for demonstration purposes allowed and does it not in that case
irretrievably lose its properties?
Does an immovable vehicle put on display in a technical museum communicate complete and
comprehensive information on its structural identity comparable to that communicated to a
visitor by a painting exhibited on the wall of an art gallery, which more closely imitates the
painting's authentic setting? To what extent were the
authentic exhibits used and then, to what extent were the
replicas and the models used? Where are the limits of
implementing authentic exhibits? How many authentic
objects were exhibited in a traditional, i.e. statical way,
and how many were, on the other hand, used as movable
objects for demonstration purposes?
Lets look at following two exhibits from the Energy
Transformation Department in the Technical Museum.
The water mill in which, when found in Bosnia, corn was
still grinded. It was first disassembled for the purpose of
presentation, transported to the Museum and then
assembled again. Then running water was brought to it,
to replace the original stream. The water turned the
waterwheel and thus faithfully evoked to the visitors the
transformation of energies of the stream to mechanical
energy and the useful operation of corn grinding. It is
completely understandable that several thousands of hours
of demonstrational operation resulted in its irretrievable
damage.

Reciprocating steam engine, send half of the 19th century (TM 19)

The steam engine in the photograph, which is one of the older exhibits in the Museum, is a
similar example. The steam which originally powered the engine was replaced by electric
motor and transmission mechanism. However, its leather belts and some other parts were also
irretrievably damaged through the engines multiple daily demonstrations over many years. The
attractiveness of this and other objects permanently exhibited in the Museum many of which
were continuously set in motion to imitate real operational conditions as faithfully as possible
definitely contributed to the vivid interest of visitors. In this manner a visitor was not deprived
of emotional experience of facing an original object. A distinguished theoretician Peter van
Mensch wrote in 1986 that dynamism in means of transport, machines and tools was a basic
part of their informative value. He stated that dynamism implied change, and change and
preservation were incompatible (Mensch, 1986). We, therefore, have to choose whether to
preserve the original and use a reproduction for demonstration purposes or accept a gradual
change of the original into its own reproduction.
Let us consider the three basic groups of authentic objects classified according to the similarity
of their properties used for demonstration purposes in the Technical Museum.
The first group consists of objects having the properties of the national heritage3 which were
not recognized as such by the inexperienced museums staff in the 1960-ies and 1970-ies. The
steam engine just mentioned above undoubtedly belongs to this group. There were about twenty
such exhibits which had been set in motion for years. Unfortunately, at that time it was not



considered that demonstration of historical exhibits could cause permanent and irretrievable
damage.

Car engine Skoda (TM 642) Electric converter (TM 86-89)

The second group comprises exhibits such as the section of the car engine shown in photograph.
These are objects which can be stated not to have belonged to technical heritage of national
category of the first degree4 from the very beginning of their exhibition in the Technical Museum
to this day.
They are objects of use without special significance; they are frequently incomplete and are
suitable to be used as museological aids to replace unique exhibits.
The third group is especially interesting. In the picture you can see an electric converter which
was exhibited in the Energy Transformation Department as early as the opening of the Museum.
It was placed there to convert the alternating current to direct current and thus provide the
source of energy for setting certain machines and appliances at the The Means of Transport
Department in motion. At the time of its introduction into the permanent exhibition of the Museum,
and that was in the early sixties, the converter was a usable device taken directly from the
industrial setting. Therefore, it was a relatively modern product at that time. After several
decades it gradually became an interesting historical object and, moreover, very valuable in
terms of heritage. It can be mentioned as a curiosity that today to set it in motion represents a
problem, not because of its malfunction, but because of forgotten knowledge on how to use the
so-called water starter, the component part of the converter. The third group includes objects
acquired as museological aids, but which have in the course of time become a rarity and
valuable technical heritage.
If, therefore, the second group of objects can be used for demonstration purposes without
remorse, what is to be said about the first and the third group? Is it a heresy to daily or occasionally
demonstrate the operation of such authentic exhibits? How then bring into equilibrium the
necessity of demonstrating the function, which characterises objects exhibited in technical
museums and durability and irretrievable process of their decay, respectively? How frequently
should the functioning of historical objects be presented causing possible irretrievable loss of
their properties without simultaneously depriving visitors of a unique experience of facing an
authentic object?
Would not a ban on functional operation of historical objects and the use of replicas or models
of objects of historical value be more proper? The Nikola Tesla Department5 with the replicas
of Teslas appliances, machines and engines made more than thirty years ago corroborates the



mentioned hypothesis that, in the absence of authentic objects, their substitutes can be used
with excellent results.

Rotating magnetic field  copper egg (TM 735) Tesla's coil - 100 kV (TM 745)

Moreover, over the last four years almost all replicas have been replaced with new ones due to
the obsoleteness of the old ones. However, we should keep in mind that a certain number of
different kinds of technical exhibits cannot be replaced by replicas without depriving the visitors.
On the other hand, two positive examples of appropriate use of valuable historical objects
should be mentioned. First are the rides of the Museum tram.

Water mill Granešina, Zagreb (TM 10) Zagreb tram (TM 2182)

The other example is the water mill with overshot waterwheel originating from the surroundings
of Zagreb in the 19th century. The excessive use of water mill for demonstration purposes led
to its complete destruction. The main wooden shaft broke as well as parts of the wooden
cogwheel, and reconstruction was carried out. A complete renewal meant construction of a
closed water circle, repair of damaged parts and adequate protection of other wooden parts.
After its reconstruction, the water mill is set in motion only on exceptional occasions and under
a constant special surveillance several times a year. We hope we shall preserve it for numerous
generations of new visitors yet to come.



1. The first museum guide states that : “… in addition to scientific and expert work in the field of museology, there
have to be  three dominant components to the institution: exhibitions, education and workshop productivity…”
(Grdeniæ, 1966:9). The last component implied holding lectures, seminars and practicums, and performing
demonstrations and experiments for the visitors of various profiles so that they can have a better understanding of
the natural sciences and technology.
2. The important difference between a science centre and a museum of science and technology (technical museum)
is that the former does not collect, save and exhibit authentic objects of science and technology. Its main goal is
popularizing science by presenting various exhibitions and programmes. Science centres display interactive objects
through games with as little additional elements as possible (ex. texts) and explain and clarify to a visitor the main
principles of the laws of nature and technical novelties (Durant, 2002:8).
3. The law of protection and preservation of the cultural heritage of the Republic of Croatia (article 8. from June 25,
1999) defines a movable cultural heritage among other as: “… a collection of museum objects…, objects of use
(furniture, clothes, weapons etc.), traffic and transport means and devices, objects relevant as evidence of the
science and technology development.”
4 The Register of Cultural Property of the Republic of Croatia is run by the Administration for the Preservation of
Cultural Property with the Ministry of Culture. “The Register is a public document consisting of: the List of
Preventively Preserved Property; the List of Preserved Cultural Property and the List of Cultural Property of
National Importance. The Register holds a set of documents for each of the records” (article 10. of the Statute of
the Register of Cultural Property from April 11, 2001)
5 The Nikola Tesla demonstration cabinet contains meticulous copies of his most outstanding machines and devices
on which experiments, which Tesla used to present his inventions can be performed.
It is a tram that used to ride the streets of Zagreb in the 1920-ies. About ten years ago in co-operation with the city
public transport company the tram was completely reconditioned. It is used by arrangement along the streets of
Zagreb every Sunday in promotional rides. It can be stated that these Sunday rides of the Museum tram over a
number of years have not left a visible trace on it.

Conclusion

Today the Technical Museum in Zagreb finds the answer to the issue of adequate demonstration
of authentic exhibits in their appropriate use for demonstration purposes, banning demonstration
of the operation of objects of special importance, i.e. technical heritage of national category of
the first degree.
Subjectivity in selecting objects for demonstration has not been eliminated, but the acquired
knowledge of the Museum's curators on the preservation of technical heritage and the 50-year
experience have been invaluable in making decisions on how and when to use objects of historical
value.
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Etikata vo koristewe (prika`uvawe) avtenti~ni eksponati

Rezime
Edinstvenosta na originalniot predmet vo muzejskata kolekcija e nesomneno.
Iako premesten od negovata avtenti~na sredina, predmetot i ponatamu
pretstavuva reprezent na idei i slu`i kako izvor na informacii za realnoto
vreme i prostor na svetot od koj poteknuva. Dali koristeweto avtenti~ni
predmeti za izlo`beni nameni e  dozvoleno i zarem tie vo toj slu~aj ne gi
gubat nepovratno svoite karakteristiki? Dali edno nepodvi`no vozilo
postaveno vo muzej na tehnikata mo`e da prenese celosna i seopfatna
informacija za strukturniot identitet {to mo`e da se sporedi so
komunikacijata {to ja vospostavuva posetitelot so slika postavena na yidot
od nekoja umetni~ka galerija, na koja uspe{no e imitirano originalnoto
opkru`uvawe na slikata? Odgovorite dobieni vo tekot na pedesetgodi{noto
iskustvo na Tehni~kiot muzej vo Zagreb so kolekciite dostapni do publikata
ponekoga{ bea neo~ekuvani, pa duri i neposakuvani.



Simonida Miqkovi}
Muzej na Makedonija, Skopje

Etikata i edukacijata vo muzeite

"Muzejot pretstavuva edna institucija vo slu`ba na op{testvoto i na
negoviot razvoj i  e generalno otvorena za javnosta. Muzejot ima dol`nost da
ja razviva svojata edukativna uloga i da privlekuva po{iroka publika od site
sloevi na op{testvoto. Toj treba da nudi mo`nosti za takvite lu|e da stanat
involvirani vo muzejot i da davaat poddr{ka na negovite celi i aktivnosti.
Interakcijata so svojata publika e del od ostvaruvaweto na edukativnata
uloga na muzeite". 1

Kodeksite na etikata se pod vlijanie na socijalnite promeni i
evolucijata na profesionalnoto rabotewe. Ova posebno se odnesuva na muzeite
zatoa {to nivniot pridones za op{testvoto se pro{iri od nau~noto pole preku
edukacijata do unapreduvaweto na kulturniot identitet.
Etikata e nauka so koja se prou~uvaat i se procenuvaat moralnite vrednosti,
se opredeluva {to e DOBRO, a {to e LO[O, a lu|eto se upatuvaat da go
pravat ona {to e dobro i da ne go pravat ona {to e lo{o.
Vo sredinata vo koja lu|eto kako ~lenovi na edno op{testvo ne se osposobeni
da go prepoznaat moralnoto od nemoralnoto, dobroto od lo{oto, vistinskite
vrednosti se obezvrednuvaat. Eti~kite vrednosti se primaat i se osoznavaat
niz procesot na vospituvawe i obrazovanie, {to vsu{nost pretstavuva most
me|u minatoto i idninata i mladata li~nost ja podgotvuva da tvori tamu kade
{to negovite generacii zastanale.  Zatoa  e mnogu va`no da se postignat, t.e.
da se podignat moralnite kriteriumi za odnosot kon kulturnoto nasledstvo.
Makedonija e bogata so nedvi`no i dvi`no kulturno nasledstvo od najstarata
istorija do denes, toa e dokaz i izraz na identitetot i kulturata na
makedonskiot narod. Od druga strana, pak, toa prestavuva vrednost so op{to
civilizacisko zna~ewe. Od minatoto kulturnite vrednosti imaat golemo
zna~ewe vo sevkupniot razvoj na op{testvoto vo celost. Ako dojde do
zagrozuvawe i uni{tuvawe na kulturnoto nasledstvo, toa }e bide zaguba za
na{ata kultura i za svetskata kultura voop{to.

Nie `iveeme vo vreme koga postojat pove}e mo`nosti za istra`uvawe
na kulturnoto nasledstvo otkolku koga i da e porano.

Ovie soznanija mo`e da doprat do svesta na lu|eto na pove}e na~ini:
vospitnoobrazovnata dejnost, manifestaciite od kulturata, informaciite
od mediumite, kako i posetata na muzeite i edukativnite aktivnosti vo niv.
Edukacijata e eden od najzna~ajnite procesi za razvojot na ~ovekot i
op{testvoto vo celina. Niz vospitnoedukativnata dejnost, ~ovekot ima
mo`nost da gi afirmira svoite tvore~ki potencijali, da dobie znaewa zna~ajni
za negovoto stru~no profilirawe, no i znaewa {to stanuvaat del od negovata
op{ta kultura i {to mu ovozmo`uvaat da gi prepoznava i objektivno da gi
vrednuva op{testvenite i prirodnite pojavi so koi se soo~uva.



Vistinskiot argument za po~nuvawe edukacija za kulturata vo ranoto
detstvo i za nejzino prodol`uvawe niz periodot na formalnoto obrazovanie
e deka bez taa podgotovka li~nosta e nekompletna.
Vo kulturnite dejnosti, koi treba da bidat osnova vo gradeweto na moralnata
svest,  va`no e da se iskoristat i edukativnite mo`nosti  vo muzeite za
gradewe pravilen odnos kon kulturnoto nasledstvo. Svesta za kulturnoto
nasledstvo ne se gradi lesno, nitu stihijno, tuku niz dolgotrajni i slo`eni
edukativni procesi. Vo taa smisla, gradeweto na ~ovekoviot odnos kon
osnovnite civilizaciski vrednosti i muzejskata edukacija imaat zna~ajna
uloga.

Neophodno e publikata da dobie soznanija i svest za vrednostite i vrz
osnova na toa da se ~ustvuva duhovno pobogata.
Da se podignuva moralnata svest vo odnos na kulturnoto nasledstvo, zna~i da
se pridobie po{irokata javnost.
No kako da se vospostavi i da se odr`i vrskata na sovremeniot ~ovek so
kulturnite vrednosti? Kako da se vgradi toa vo sovremeniot `ivot, da se
vklopi vo sovremenite formi na `ivot i da bide inspiracija za sovremeni
aktivnosti.

Muzeite i nivnata edukativna dejnost treba da mu pomognat na ~ovekot
vo spoznavaweto na kulturnoto nasledstvo, na opasnostite i posledicite od
negovoto zagrozuvawe, na potrebata od negova za{tita i na u~estvoto na
~ovekot vo za{titata i gradeweto na pravilna vrednosna orientacija kon
kulturnoto nasledstvo.

Sepak, mora da bideme vnimatelni kako gi zapoznavame lu|eto so
vrednostite na kulturnoto nasledstvo.
Muzejot e toj {to vospostavuva komunikacija so sredinata i so svojata
edukativna dejnost ja stimulira publikata na kreativen i poanga`iran odnos
kon kulturnoto nasledstvo. Aktivniot pristap gi prisiluva muzeite da vlezat
vo svetot na grubata realnost..

Obrazovanieto ne e smesteno samo vo u~ilnica. Duri i da e,
obrazovanieto za kulturata najdobro funkcionira koga ima jasna linija kon
nadvore{noto iskustvo. Vklu~uvaweto na takvata rabota vlijae i vrz
zgolemuvawe na idnata publika.

Edukacijata e mo{ne va`en element taka {to mo`e slobodno da se
ka`e deka educiraweto na lu|eto za kulturnoto nasledstvo e ednakvo po
va`nost so podgotvuvaweto da rabotat.

Edukacijata za kulturata e pove}edimenzionalna i nema samo
gnoseolo{ka funkcija, t.e. ne im dava na vospitanicite samo znaewe, tuku taa
ima i visoka eti~ka i funkcionalna cel i mo`e da im dade na lu|eto sredstvo
za vklu~uvawe vo op{testvoto. Prioritet treba da ima otvoraweto na
kulturnite ustanovi, tie da bidat dostapni do po{irokata javnost.
Obezbeduvaweto kontakt na javnosta so kulturata treba da im bide dol`nost.
Sekoj muzej treba da se bori da ima seriozna edukativna programa. Programa
vo koja interpretacijata }e bide va`na kolku i eksponatite vo muzejot.
Programa vo koja lu|eto }e mo`at da vidat, da ~ujat, samite da napravat. Samo
ako im se ovozmo`i nekakvo iskustvo, kreativnost i fleksibilnost na mislata,
samo toga{ mo`e da po~nat da primaat poraki. Vo toj slu~aj muzejot }e



vospostavi reputacija na kvalitetno i stabilno mesto, izvor na informacii,
institucija koja e objektiven i nepristrasen istra`uva~ i komunikator. Toa e
vleznica vo sigurna idnina. Idnina vo koja lu|eto so svoite novi soznanija, so
svojata kreativnost, odgovornost i zrelost }e gi re{avaat pra{awata na
op{testvoto.

Vospostavuvaweto aktivna vrska me|u lu|eto i kulturnoto nasledstvo e
usloveno me|u drugoto od potrebata za razvivawe na duhovnite i drugite
temelni vrednosti kaj ~ovekot.
Kulturnoto nasledstvo stanuva prilog vo pottiknuvaweto na humanite,
tvore~kite i drugite pozitivni vrednosti kaj li~nosta.

1 Kodeks na etika za muzeite na Me|unarodniot sovet na muzeite, Skopje 2002

Simonida Miljkovi}
Museum of Macedonia

Ethics and Education in Museums

Summary
In the paper the author presents her contemplations and considerations on the ethics and education
in museums.
Particular point is made to the ethical values of visitors, considering that through them the moral
criteria concerning the attitude to cultural heritage are being raised. According to the author,
through their educational activities museums help people get to known the cultural heritage.
Education is the means that most frequently provides the contact of the public with the culture.
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Etikata vo promotivnite aktivnosti
na  marketin{ki orientiranite muzei
 
Poim i zna~ewe na komunikacijata so klientite 

 Su{tinata na marketin{kata orientacija na sekoja organizacija od
profiten ili neprofiten karakter e vo fokusot da se stavi klientot.
Za sovremenite muzei, isto kako i za kompaniite, va`i praviloto deka
orientacijata kon klientot (posetitelot) e imperativ. Posetitelot treba da
bide orientir pri kreiraweto na muzejskata ponuda (kulturen proizvod:
postavki, kulturni nastani vo ramkite na muzejot i sl.), odnosno, na
posetitelite treba da im se nudi ona {to tie go baraat, a ne ona {to
vrabotenite vo muzejot cenat deka treba (ili se vo mo`nost) da se prezentira.
Vo krajna instanca, od organizaciski aspekt, efektivnosta na sekoja
organizacija ({to zna~i i na muzeite) zavisi od stepenot na zadovoluvawe na
potrebite na klientite nudej}i im proizvodi i uslugi soodvetni na nivnite
potrebi.

Marketing-konceptot generalno se realizira so kombinirawe na
instrumentite na marketing-miksot, prika`ani vo slednata {ema: 

 



Promotivniot, odnosno komunikaciskiot miks, pak, kako sostaven del
na marketing-miksot e sostaven od prika`anite podinstrumenti.  
Vo muzejskoto rabotewe prakti~no mo`at da se primenuvaat site pet
instrumenti, no bidej}i stanuva zbor za neprofitni organizacii, logi~no e
akcentot da se stavi vrz neplatenite oblici na komunikacija, kako {to e
publicitetot , kako i na odnosite so javnosta  kako eden od
najsofisticiranite oblici na komunikacija. I vo dosega{noto rabotewe na
muzeite se zabele`uva naglasena primena na spomenatite dva instrumenta,
poradi {to nim im se posvetuva posebno vnimanie vo ovoj trud.
Kako {to }e bide naglaseno natamu, so noviot predlog-zakon za rabota na
muzeite se otvoraat mo`nosti za po{iroka primena i na preostanatite
instrumenti. 

Komunikacijata e kreativen proces, svoeviden most {to gi povrzuva
potrebite i `elbite na klientite so proizvodite i uslugite koi
kompaniite gi razvivaat vrz osnova na tie potrebi. Vo konkretniot slu~aj,
stanuva zbor za kontinuirana komunikacija na muzejot so posetitelot so cel
da se kreira takva ponuda {to }e gi zadovoli potrebite i barawata na celnata
grupa posetiteli. Sekako, za taa cel e potrebno prethodno da se identifikuva
celniot segment od pazarot, odnosno celnata grupa kon koja soodvetno }e bidat
naso~eni komunikaciskite aktivnosti na muzejot.  

Najednostaven model na procesot na komunikacija e sledniot: 
Ispra}a~ na poraka ’! Poraka ’! Prima~ (recipient) na porakata 
Ispra}a~ot na porakata se javuva vo uloga na izvor na komunikacijata. Toj
ima nekakva poraka {to saka da ja soop{ti. Vo konkretniot slu~aj - kaj
komunikaciskite aktivnosti , vo uloga na ispra}a~ se javuva muzejot, koj ima
namera da komunicira so klientite - posetitelite.

Porakata e simboli~en prikaz na namerite na ispra}a~ot i zatoa mo`e
da se javi vo mnogu oblici (verbalna, neverbalna, vizuelna, elektronska i sl.).
Krajna destinacija na porakata e prima~ot - recipientot, a vo ova svojstvo
mo`e da se javi edinka ili grupa lu|e (celna publika) so koi se saka da se
vospostavi komunikacija. Vo konkretniot slu~aj, krajni recipienti na porakata
se posetitelite (postojni i potencijalni) i javnosta.

Vo ovoj kontekst osobeno zna~ewe ima t.n. "efekt na izvorot" (lit. 4,
str. 339), t.e. kolku {to izvorot na komunikacija e poverodostoen, tolku e
pogolema verojatnosta deka porakata }e bide prifatena i seriozno sfatena.
Od ovie pri~ini, vo ekonomsko-propagandnite poraki ~esto se anga`iraat
slavni li~nosti ili eksperti od odredena oblast, t.n. "indorseri" so cel
propagandnata poraka da bide poverodostojna i da ostavi posilen vpe~atok.
Ova sekako mo`e da dobie i soodvetna eti~ka dimenzija ako se dovede vo
pra{awe vistinitosta na tvrdewata vo porakata. 

Mediumite isto taka mo`e da odigraat uloga na "indorseri"i na toj
na~in stanuvaat del od porakata. Ova se slu~uva koga porakite se emituvaat
na mediumi so ve}e izgraden imix na doverba i verodostojnost kaj publikata,
pa taka imixot na mediumot í dava dopolnitelna vrednost na verodostojnosta
na porakata.
Porakata e ona {to izvorot saka da go soop{ti. Mnogu ~esto porakite se



nerazbirlivi za{to ne e jasno {to vsu{nost saka da soop{ti izvorot. ^esto
se pa|a vo isku{enie da se ka`at premnogu ne{ta ne zemaj}i gi predvid nitu
kapacitetot na mediumot za prenesuvawe na tie informacii, nitu pak
sposobnosta na auditoriumot da gi obraboti. Drug problem e i insistiraweto
na originalni i ponekoga{ neobi~ni na~ini za prenesuvawe na porakite.
Postojat promotivni oglasi ili spotovi {to dobivale nagradi za kreativnost
na idejnoto re{enie me|utoa, vo su{tina, na celniot auditorium mu
soop{tuvale sosema malku.
Porakata {to se ispra}a mo`e bitno da se razlikuva od porakata {to se
saka da se isprati i toa od pove}e pri~ini. Najprvo, kodiraweto na porakata,
kako neophoden proces pri ispra}aweto, doveduva do menuvawe na nejzinoto
zna~ewe. Duri i ako stanuva zbor za lokalna promocija, koga ne postoi jazi~na
bariera, zborovite i simbolite {to se koristat se razlikuvaat vo zavisnost
od regionot, od pripadnosta kon odredena op{testvena klasa, od kulturata i
sl. Pri ispra}awe poraki vo me|unarodna sredina ovoj problem dopolnitelno
se uslo`nuva zaradi problemite so izborot na soodvetni zborovi i simboli
{to to~no bi ja pretstavuvale porakata {to se saka da se isprati, pod
pretpostavka tie da ja izrazuvaat nejzinata vistinska sodr`ina i taa da bide
pravilno sfatena.
Ova treba posebno da se ima predvid pri komuniciraweto na muzejot so celna
publika vo me|unarodni ramki, {to e od osobena va`nost za sekoj sovremen
muzej, naso~en kon privlekuvawe stranski posetiteli - turisti.
Kanalot e medium ili prenositel na porakata. Razvojot na informaciskata
tehnologija vlijae vrz zgolemuvaweto i vrz brojot i vidovite mediumi dostapni
na kompaniite za emituvawe poraki, kako i na rentabilnosta na postojnite
kanali. Da gi spomeneme samo ekspanzijata na kabelskata i satelitskata
televizija, Internetot i sl.  
Vo prethodniot kontekst, kanalite na prenos na poraki mo`e da dovedat do
iskrivuvawe na porakite (lo{ kvalitet na slika na TV, hartija vo spisanie,
nesoodvetno izbran spiker i sl.). Na toj na~in, ne samo {to primenata poraka
se razlikuva od onaa {to se saka da se isprati, tuku mo`e da ima negativni
implikacii vrz ugledot i imixot na ispra}a~ot, odnosno vo konkretniot slu~aj
- muzejot. O~igledno e deka vo ovoj slu~aj mo`e da se pojavat odredeni eti~ki
dilemi.
Nesoodvetnata komunikacija mo`e da dovede do pogre{na interpretacija na
odredeni fakti od celnata publika vo doma{ni, a posebno vo me|unarodni
ramki zaradi prethodno navedenite barieri. Konkretno, ako pri
komunikacijata na muzejot so posetitelite se prezentiraat odredeni nevistini
ili pak odredeni fakti se prezentiraat delumno ili pristrasno, toa mo`e da
dovede do nezadovolstvo na posetitelite pri posetata na muzejot, {to ve}e
ima druga eti~ka dimenzija, poseriozna od eti~kata dilema, t.n. eti~ki propust
(gre{ka).  
Eti~kata dimenzija na komunikacijata stanuva se pozna~ajna, paralelno so
posvetuvaweto pogolemo vnimanie na nea od dr`avnite institucii, javnosta,
kako i od posebnite interesni grupi.
Vo visokorazvienite zemji kontinuirano se raboti vrz usovr{uvaweto i
podignuvaweto na eti~kite standardi vo sferata na komunikaciskite



aktivnosti na organizaciite. Vo vrska so ovaa tema, vo poslednava dekada se
diskutira se pootvoreno, duri se odi i do tamu da se sproveduvaat i formalni
istra`uvawa i studii vo vrska so eti~kite aspekti na komunikaciite. (lit. 1,
str. 665)
Vo ovie studii, naj~esto poso~uvani eti~ki problemi vo vrska so
komunikaciite se slednive:
• Korektnost kon klientite;
• Kreirawe iskreni, nedvosmisleni i op{testveno prifatlivi poraki;
• Promovirawe neeti~ki proizvodi/uslugi;
• Korekten tretman na interesnite grupi i mediumite;
• Korekten odnos kon vrabotenite ;
• Korekten odnos kon konkurentite.
 
Etikata vo komunikaciite naj~esto se razgleduva od dva aspekta: pojava na
eti~ki dilemi i eti~ki gre{ki (propusti). (lit. 2,  str. 53)
Eti~kite dilemi se odnesuvaat na situacii vo koi postojat dve konfliktni,
no validni strani na eden ist problem. Najdobar na~in za re{avawe na
eti~kite dilemi e so postavuvawe na slednite tri pra{awa:
1. Koj pravec na akcija bi bil najsoodveten za najgolemiot broj klienti?
2. Dali dadeniot pravec na akcija bi povredil ne~ii drugi prava?
3. Dali izbranata akcija }e rezultira so nefer odnos kon koja bilo zasegnata

strana?
Eti~kite propusti se situacii vo koi komunikacijata sodr`i sosema neeti~ki,
duri i nelegalni elementi. Za razlika od eti~kite dilemi kaj koi ima nejasna
interpretacija na nekoj eti~ki aspekt, eti~kite propusti se sosema ~ist slu~aj
na neeti~ko odnesuvawe. 
Prethodno bea zagatnati i nekoi pra{awa od eti~ki karakter {to se
pojavuvaat pri komunikacijata na muzeite so posetitelite i so javnosta
voop{to. Za eti~ki propust bi stanuvalo zbor ako muzejot smisleno prezentira
nevistini ili delumni vistini so cel da privle~e pogolem broj posetiteli.
No toa ima dalekose`ni negativni posledici vrz reputacijata na muzejot, a
ako se ima predvid deka muzeite imaat i golem broj stranski posetiteli, toa
ima i direktno negativno vlijanie vrz reputacijata na zemjata vo me|unarodni
ramki. Duri se odi i podaleku, so toa {to vo nekoi dr`avi ovaa problematika
e mo{ne strogo regulirana, pa stranskite posetiteli, kako dr`avjani na edna
od tie zemji, mo`e da prezemat i zakonski merki protiv neeti~koto odnesuvawe,
so {to mu se nanesuva ogromna {teta ne samo na muzejot, tuku i na
me|unarodniot ugled i imix na dr`avata. (lit. 3, str. 227)
Ottkuka se nametnuva i pra{aweto za op{testvena odgovornost i
sankcionirawe na neeti~kite elementi vo komunikacijata. Vo natamo{niot
tekst e naveden primer od SAD. 
Op{testvenata odgovornost e tesno povrzana so etikata vo komunikacijata.
Standardite za op{testvenata odgovornost se podlo`ni na brzi promeni.
Dvi`ewata za za{tita na potro{uva~ite od tipot na konzumerizmot i sl. vo
golema mera vlijaat vrz podignuvaweto na eti~kite standardi i nivoto na
komunikacijata pome|u organizaciite i klientite.
Brojni se primerite za prekin na promotivni kampawi {to zasegnuvaat



odredeni grupi (pr. nepo~ituvawe ~ovekovi prava, navredlivi elementi za
dadeni op{testveni grupi i sl.). Od tie pri~ini, vo razvienite zemji ovie
pra{awa naj~esto podle`at i na zakonsko sankcionirawe. Postojat niza
zakoni, akti, regulativi i organi nadle`ni za ovaa problematika, koi pak im
se na raspolagawe na site interesni grupi - klienti, dr`avni institucii,
grupi so posebni interesi i sl. zaradi revizija i inicirawe na potrebnite
korekcii kaj komunikaciskite aktivnosti.
Vo amerikanskata zakonska regulativa (lit. 2, str. 57-58) postoi terminot
izmama vo promocijata/propagandata, koja se definira kako: "pogre{na
interpretacija, propust ili druga praktika za koja e verojatno deka }e go
navede klientot pogre{no da reagira vo odredeni okolnosti, na sopstvena
{teta".
Poimot "nefer propaganda" se razlikuva od prethodniot vo toa {to
propagandata mo`e da ne sodr`i elementi na izmama, no sepak da ne e fer kon
klientot. Nefer situacija se javuva koga klientot e "neopravdano povreden"
ili koga postoi "povreda na javnata politika". Kako nefer se smetaat site
tvrdewa {to ne se potkrepeni so dokaz; izjavi {to imaat tendencija da
eksploatiraat nekoi ~uvstvitelni grupi (na pr. deca, postari li~nosti, lica
so posebni potrebi i sl.), kako i situacii vo koi klientot ne mo`e da napravi
validen izbor za{to ne e prezentirana nekoja va`na informacija vo vrska so
proizvodot/uslugata spomenata vo propagandnata poraka/izjavata.
Vo SAD postojat tri na~ini na sankcionirawe na pojavite izmama i nefer
propaganda, a toa se slednite:
• Potpi{uvawe dokument za soglasnost od ispra}a~ot na porakata deka }e

zapre so nejzinoto emituvawe (niz prethodni pregovori so nadle`nata
dr`avna komisija);

• Naredba za prekin na emituvaweto (ako po pregovorite ne se potpi{e
spogodba od prethodniot vid). Nepo~ituvaweto na ovaa i na prethodnata
sankcija povlekuva pari~ni kazni;

• Korektivna propaganda - nadle`nata komisija mo`e da naredi da se
emituva korektivna propaganda od organizacijata za odreden period, so
cel da se dade objasnuvawe i da se korigiraat efektite od pogre{nata
propaganda. Ova podrazbira anga`irawe dopolnitelni finansiski
sredstva od organizacijata.

Od primerot na SAD mo`e jasno da se zaklu~i deka etikata vo komunikacijata
e sfatena maksimalno seriozno i deka eti~kite normi, spored zna~eweto, se

dobli`uvaat do zakonskite normi. 

 

MO@NOSTI I PERSPEKTIVI ZA MARKETIN[KI ORIENTIRANITE
MUZEI VO REPUBLIKA MAKEDONIJA 
 
Muzejot e hram na kulturnoto nasledstvo, a ne samo zgrada so yidovi {to treba
da predizvikaat misterioznost ili da bidat "ku}i na ~udata". Tie se mesta
kade {to se spodeluvaat iskustva i se prezentira identitet, mesta kade {to
se u~i da se po~ituva sopstvenoto i tu|oto kulturno nasledstvo.



Ako sakame da go koristime izrazot "moderen i sovremen" za makedonskiot
muzej, toj treba da bide vo ~ekor so vremeto. Sekoj muzej vo svoeto postoewe
do`iveal porast ili pad vo razvojot. Vrz razvojot na muzejot vlijaat ne samo
nadvore{ni, tuku i vnatre{ni objektivni i subjektivni faktori.
Za muzeite vo Makedonija ve}e e vreme da ja napu{tat konzervativnata
orientacija, da se preorientiraat vo dinami~ni, fleksibilni, proaktivni,
institucii {to }e gi prepoznavaat promenite i }e se prisposobuvaat kon niv.
Muzejot postoi za da ñ dava uslugi na javnosta i treba da bide svesen deka od
publikata mo`e samo da dobie.
Celta na sovremeniot muzej e da se naso~i kon nova publika, so propagirawe
najrazli~ni formi, za novonastanatata publika da stane postojana. Seneka
rekol deka " nema dobar vetar za mornar {to ne si go znae pravecot." Taka,
muzejot mora da ja osoznae svojata publika zaradi koja postoi i od nea da se
orientira pri definiraweto na pravcite na razvojot.
Vo definicijata vo Kodeksot na muzejskite rabotnici stoi deka :
"Muzejot e neprofitna, postojana institucija vo slu`ba na op{testvoto
i na negoviot razvoj, otvorena za javnosta i vr{i otkupi, konzervacija,
istra`uvawa , prezentacija na materijalnite dokazi za lu|eto i nivnata
sredina, so cel prou~uvawe, edukacija i u`ivawe."
Stanuva jasna opredelbata na muzejot da se bide otvoren kon javnosta. 
Vo Predlogot za donesuvawe na Zakonot za muzeite (januari, 2004 ) pokraj
pravnite i stru~nite osnovi za muzeite, koi treba da stanat reprezentativni,
istra`uva~ko-operativni i specijalizirani kulturno-obrazovni institucii,
se potencira deka tie treba da bidat i animatori na kulturnite naviki.
Vo ocenkata na sostojbite vo oblasta na muzejskata dejnost od spomenatiot
zakon posebno e naglasena potrebata od:
• usoglasuvawe na rabotata na muzeite so evropskite standardi za razvoj na

muzejskata dejnost,
• pottiknuvawe na promeni vo nivnata rabota i vnatre{na organizacija i

sodr`inite na muzejot vo funkcija na nivna pogolema posetenost,
• pottiknuvawe na koristewe na informaciski i kompjuterski tehnologii

vo rabotata na muzeite;
• zgolemena pe~atena produkcija i sozdavawe pravni osnovi za vr{ewe

dopolnitelni uslugi, kako {to se sopstveno proizvodstvo na kopii od
muzejski eksponati, proda`ba na propagandniot materijal i sl.

Isto taka, osven vrz nau~no-obrazovnata dejnost na muzeite, akcentot e staven
i vrz prezentacija na muzejski predmeti, kako i vrz drugi dopolnitelni uslugi
{to se vo funkcija na podobra posetenost na muzejot.
So toa se otvora prostor za primena i na drugite instrumenti na marketing-
miksot (cena, distribucija), {to zna~i deka se sozdavaat uslovi za celosna
aplikacija na marketing-konceptot vo rabotata na muzeite. Poznato e deka vo
ovoj moment akcentot e staven vrz komunikacoskite aktivnosti na muzeite
kako primenliv marketin{ki instrument. 
Glavna karakteristika na kulturniot turizam e {to toj ne e masoven (turistite
vo na{ata zemja ne doa|aat samo so cel da posetat odreden lokalitet ili muzej,
tuku imaat i drugi celi). Brojot na posetiteli na kulturata e ograni~en.
Kulturniot posetitel saka da da go razbere toa {to go posetuva; kulturnoto



i istorisko zna~ewe da go vospriemi lokalitetot ili muzejot; da razgovara za
sega{nosta i na kraj so sebe da ponese suvenir. Kulturniot turizam gi
pottiknuva istra`uvaweto i do`ivuvaweto na razli~ni na~ini na `iveewe,
odrazuvaj}i gi obi~aite, religioznite tradicii, kako i intelektualnite idei
na edno kulturno nasledstvo {to na turistite na kulturata dotoga{ im bile
nepoznati.
Vo kontekst na ovoj trud, treba da se napomene slednoto: sekoga{ treba da
se ima predvid deka zadovolniot posetitel svojot vpe~atok }e go prenese na
odreden broj lu|e, a nezadovolniot , pak, }e prenese na mnogu pogolem broj lu|e.... 
Kulturata i turizmot se sî u{te dva posebni sveta vo Makedonija, a imaat
golema potreba eden od drug. Za taa cel mora da se podigne javnata svest za
va`nosta na bogatoto kulturno nasledstvo na zemjata koja e krstosnica na
ovoj region od Evropa, zemja so stara civilizacija. 
Vo slednata tabela se prezentirani nekoi fakti {to uka`uvaat na bogatoto
kulturno nasledstvo so koe raspolaga Republika Makedonija, kako ogromen
potencijal za razvoj na kulturniot turizam, a ako se ima predvid povrzanosta
na kulturniot turizam i razvojot na muzeite, jasno e kakov potencijal se krie
vo pogled na razvojot na muzeite. Pritoa treba da se ima predvid deka vo
nedvi`no nasledstvo spa|aat starata arhitektura, crkvite, manastirite i
lokalitetite, a vo dvi`no arheolo{kite i etnolo{kite predmeti, ikonite,
monetite i sl. 
Marketing-planovite i strategiite na muzeite treba da se gradat za razli~ni
kulturni modeli za{to sekoj od niv se razlikuva spored vrednostite,
interesite, motivaciite i `ivotnite stilovi. Va`no e da se znae koja e
celnata publika za da se utvrdi na kakov na~in treba da se vospostavi
komunikacija so nea.
Niz istra`uvawata e utvrdeno deka turisti na kulturata naj~esto se:
- slu`benici
- lica na vode~ki pozicii
- partneri bez deca
- pomladi samci bez deca i sl. 
Isto taka e utvrdeno deka:
• 75 % od turistite posetuvaat znamenitosti
• 42 % posetuvaat muzei ili izlo`bi
• 30 % se nao|aat na lokalnite nastani
• 17 % otpa|aat na festivali i koncerti
• 10 % odat vo teatar ili na opera
• 14 % od site turisti za vreme na letoto se ocenuvaat kako turisti na

kulturata
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Ethics in Promotional Activities of Marketing-Oriented Museums

Summary
Communication activities compose a particularly important tool in the work of marketing-oriented
museums, meaning that visitors are in the centre of our attention. Communication mix is brought
into focus as an integral part of the marketing mix, as well as the communication process.
The process of communication has its ethical dimension and it is especially important that
museums respect the norms accepted all over the world. For that reason the "Code of Professional
Ethics for Museums" points out the things that should be taken into consideration, particularly
concerning promotional and communication activities.
Cultural tourism is of great importance to development of museums, due to the fact that museums
in the Republic of Macedonia are internationally oriented. By attracting tourists to their exhibitions,

museums actually attract new visitors in the necessary process of crating regular public.



 



 
 
 





In memoriam

Jovan Ku{evski
(1924 - 2004)

Na 19.06. 2004  godina vo osumdesettata  godina od svojot `ivot po~ina
Jovan Ku{evski, kustos-sovetnik, zoopreparator vo Prirodonau~niot muzej
na Makedonija, vo penzija.
Jovan Ku{evski roden e na 16.01. 1924 godina vo s. Trabotivi{te, Del~evsko,
R. Makedonija.

Osnovno u~ili{te, gimnazija i vi{a pedago{ka {kola - likovna grupa
zavr{uva vo Skopje.

Od 01.05. 1947 godina se vrabotuva kako laborant vo Prirodonau~niot
muzej na Makedonija vo Skopje, a od 01.04. 1951 godina e  nazna~en na rabotno
mesto preparator.

Prvite preparatorski iskustva gi dobiva od muzejskiot preparator
Kiro Bogoevski. Podocna svoeto {koluvawe go nadgraduva i go pro{iruva na
pove}e stru~ni seminari vo Belgrad, Zagreb, Qubqana i vo Skopje.
Bil na studiski poseti vo pove}e prirodonau~ni muzei vo Evropa: (Viena, Bon,
Hale, Vajmar, Berlin, Budimpe{ta, Venecija), a posebno zna~ajni za negovoto
usovr{uvawe se muzeite vo Bern, Salcburg i Frankfurt na Majna.
Vqubenik vo prirodata, toj neizmerno gi vpiva{e nejzinite ubavini i
rasko{ni koloriti sakaj}i {to poverodostojno da gi prenese vo muzejskite
izlo`bi so svoite preparatorski ve{tini.
So celosna doverba i poddr{ka od toga{niot nau~en sorabotnik na Muzejot,
d-r Stanko Karaman, toj gi po~nuva podgotovkite za edna izlo`bena dejnost,
intenzivna i bogata so sodr`ini, popolnuvaj}i gi postojnite i sozdavaj}i novi
muzejski zbirki.

Kako rezultat na negovata neumorna i uporna rabota, vo periodot od
1949-1954 godina toj gi izrabotuva prvite dermoplasti~ni preparati so koi
mnogu uspe{no ja prezentiral ihtiofaunata na Ohridskoto i na Dojranskoto
Ezero i na reka Vardar.

So cel da ja usovr{i ovaa tehnika, toj zaminuva na pove}edneven prestoj
vo Belgrad, Dubrovnik i Split, kade {to pod rakovodstvo na poznati eksperti
za ovaa oblast ja usovr{uva dermoplasti~nata metoda i izrabotuva nad 60
eksponati od ribnata fauna na Jadransko More za potrebite na Muzejot.
Negoviot neumoren duh i kreativnost ne miruvaat.  Toj postojano be{e obzemen
so aktivnostite  i `elbata da se vnese ne{to novo vo muzejskite izlo`bi.
Jovan Ku{evski dava poseben pridones  vo periodot na ureduvaweto na
postojanite  muzejski  izlo`bi vo novata zgrada na Prirodonau~niot muzej na
Makedonija. Zaedno so drugite stru~ni lica vo Muzejot, toj se zafa}a so
ureduvaweto na noviot izlo`ben prostor od 1700 m2 .  Tuka doa|a do celosen
izraz i negovata metoda na izrabotka na ve{ta~ki floristi~ki materijali
{to ja  razrabotil  i ja usovr{il prethodno so pove}e tematski izlo`bi.



Izrabotkata na avtenti~ni motivi od razni ednogodi{ni rastenija i trevi,
dopolneti so drug abioti~ki materijal, vo golema mera gi zbogatija muzejskite
izlo`bi.

Floristi~kite elementi {to se koristele dotoga{ i koi naj~esto bile
neuspe{ni, sega dobija nov izgled. Ve}e ne be{e problem vo Muzejot da se
prika`at fragmenti od razni biotopi, so {to ovaa metoda stana neophoden
pridru`nik vo muzejskata praktika.

Kako zoopreparator toj umee{e da gi zabele`i karakteristi~nite pozi
na `ivotnite i da gi prika`e mnogu uspe{no.

Negoviot entuzijazam, stru~nost i qubov kon rabotata bea postojani
pridru`nici vo tekot na celiot  negov raboten vek.
Ne{tedej}i ja svojata energija, toj postojano `ivee{e so predizvicite na
preparatorskata slu`ba prenesuvaj}i im gi svoite iskustva na pomladite
sorabotnici. Pod negovo rakovodstvo vo Muzejot, mnogu mladi preparatori ne
samo od Makedonija, tuku i od biv{ite jugoslovenski prostori, gi izu~uvaa
preparatorskite ve{tini.

Pridonesot {to go dade toj vo preparatorskata dejnost za
prirodonau~nite muzei }e ostane zapi{an vo istorijata na muzejskata dejnost.
Za postignatite rezultati vo rabotata, dobitnik e na pove}e  priznanija i
plaketi, me|u koi najzna~ajna e nagradata "13 Noemvri" za pridones vo
muzejskata dejnost.

]e ostane vo se}avawe na site nas kako ~ovek {to ne{tedej}i se nitu
fizi~ki nitu umstveno, `ivee{e so muzejskite problemi i so Muzejot komu
mu go posveti celiot raboten vek.

Skopje    mart 2006

m-r Branislava Mihajlova
   Prirodonau~en muzej na Makedonija



In memoriam

Boris  Petkovski
(1931 - 2005)

Postojat li~nosti koi so svojata energija i vitalnost zasekoga{
ostanuvaat vo se}avawata na idnite generaciite, poto~no li~nosti koi so
svojata rabota zasekoga{ se vgraduvaat vo istorijata i raste`ot na edna
institucija i po{iroko vo razvojot na edna dejnost. Takva li~nost be{e
neumorniot muzejski profesionalec i profesor d-r Boris Petkovski, prviot
direktor na Muzejot na sovremenata umetnost-Skopje (1964-1976).

Negovata li~na biografija zapo~nuva na 19.11.1931. vo Bajmok , biv{a
SFRJ, a profesionalnata so diplomiraweto na Filozofskiot fakultet vo
Skopje  1956.  na grupata za istorija na umetnosta. Doktorskata teza na tema
“Tvore{tvoto na Nikola Martinoski” ja odbranuva vo 1975. vo Belgrad pod
mentorstvo na prof.d-r Lazar Trifunovi}, so {to samo se potvrduva negovata
dotoga{na nau~no - istra`uva~ka dejnost vo domenot na istorijata i teorijata
na sovremenata likovna umetnost.

No, koga zboruvame za Boris Petkovski,  vedna{ go identifikuvame
so najvpe~atliviot i najslo`eniot proekt na makedonskata kultura na 20.vek,
Muzejot na sovremenata umetnost-Skopje vo ~ie sozdavawe e vgradeno
sevkupnoto negovo poznavawe ne samo na teorijata i istorijata na umetnosta
tuku i na sovremenata muzeologija. Sozdavawe na institucija koja {to }e gi
otkriva, ~uva, prezentira, interpretira i {iri visokite vrednosti vo
umetnosta i vo kulturata na na{eto vreme, neposredno po zemjotresot vo 1963.,
e golem predizvik za mladiot i ambiciozen istori~ar na umetnosta. Toj so
golema qubov, entuzijazam i znaewe se vklu~uva vo golemata akcija na
podaruvawe na umetni~ki dela inicirana  od brojni asocijacii, umetnici i
institucii od celiot svet ~ij kraen rezultat e sozdavaweto na muzej ~ija
me|unarodna kolekcija, pred s�, mu dava osobeno i edinstveno mesto vo
muzejskata mre`a vo Jugoisto~na Evropa. So osnovaweto na Muzejot (1964) i
so golemata zalo`ba na Petkovski vo sozdavaweto na izvonrednata zbirka na
dela od najrelevantni avtori vo svetskata Moderna,  se potvrduva soznanieto
za negovata ogromna qubov kon svojata profesija. Osven vo oformuvaweto na
kolekcijata toj ima osobeno zna~ewe i vo drugite segmenti na muzejkata
dejnost: izlo`benata aktivnost od 1963 do 1976, edukativnite  i drugi
aktivnosti na Muzejot. Toj uspeva so mal broj stru~ni lica vo Muzejot da vnese
dejnosti od muzeologijata koi za prv pat se prisutni vo muzejskata praktika
vo Makedonija, a po primerite na muzeite vo Evropa i Amerika. Tuka spa|aat
katalozite, monografiite, knigite vrzani za konkretni izlo`bi so stru~no
izrabotena bio-bibliografska gra|a za makedonskite avtori. Za prv pat se
postavuvaat retrospektivni izlo`bi (O.Petlevski, D.Koco, V.Popovi}-Cico,
N. Martinoski) proprateni so monografii oblikuvani kako stru~no-nau~ni
publikacii. Negovite organizacioni i profesionalni sposobnosti dojdoa do
izraz i pri izgraduvaweto na novata zgrada na Muzejot i pri postavuvaweto



na prvata varijanta na postojanata postavka so {to istiot e sve~eno otvoren
vo 1970.

No, toa ne dovolno za Petkovski i toj naporedno so rabotata vo Muzejot
zapo~nuva so pedago{kata dejnost, poto~no predava istorija na umetnosta na
Visokata muzi~ka {kola (1970-1964), a od 1976-1997 e redoven profesor na
Filozofskiot fakultet vo Skopje (Institut za istorija na umetnosta so
arheologija) za predmetite Moderna i sovremena umetnost i Muzeologija,
fakultet od koj izlegoa pove}e generacii mladi istori~ari na umetnosta. Na
Fakultetot za likovni umetnosti predava Moderna i sovremena umetnost
(1981-1997), a istiot kurs go dr`i i na Filolo{kiot fakultet, Katedra za
komparativna kni`evnost.

Vo tekot na svojot raboten vek, obavuva nekolku specijalizacii vo
stranstvo za moderna i sovremena umetnost i muzeologija: Belgija, Francija,
Germanija, SAD i golem broj studiski patuvawa povrzani so nau~ni proekti.
Odr`uva pove}e predavawa i kursevi vo stranstvo: na Univerzitetot La
Sapienza vo Rim (1988, 1991); Istituto Universitario Orientale vo Neapol;
univerzitetite vo Belgrad, Hale (1986), Sofija (1989). Bil viziting profesor
na Istituto Universitario Orientale vo Neapol (1991, 2001) i na
Politecnico di Torino, Facolta di architettura (kurs za specijalizacija po
muzeologijata -1998). Od 1966. u~estvuva na pove}e nau~ni simpoziumi i
kongresi vo zemjata i vo stranstvo (Francija, [vajcarija, Romanija, Grcija,
[vedska), a me|u drugoto i kako pretstavnik-ekspert za kultura na SFRJ na
kongresi i me|unarodni sobiri organizirani od UNESKO.

Nau~no-istra`uva~ka rabota ja potvrduva preku objaveni 14 knigi za
makedonski i stranski umetnici na makedonski, angliski i italijanski jazik;
pove}e stotini studii, esei i kritiki za makedonskata i svetskata umetnost,
muzeologijata itn. Rakovodi ili u~estvuva vo rabotata na nekolku nau~ni
proekti za makedonskata umetnost i kultura (“Slikarstvoto vo Makedonija
od doa|aweto na Slovenite do denes ”, “Monumantalnata umetnost vo
Makedonija vo 20 vek”, “Komparativni istra`uvawa na makedonskata
literatura i kultura”, “Za mediteranskiot kontekst na makedonskata
umetnost”…). Vo negovite trudovi se sogleduva sestranosta i prodlabo~enosta
na negovite teoretski sogleduvawa; sposobnosta za sporedbena analiza i
sinteza; odneguvaniot stil, soodveten na obrabotuvanata materija. Toj negov
kvalitet e nagraden i so Noemvriska nagrada vo 1977. za knigata “Otkrivawa”.
Poslednite godine od negoviot `ivot , povtorno so ogromna energija, se
vklu~uva vo rabotata na Muzejot i preku negovata kniga MSU 1964-1976  prva
vo edicijata Dosie MSU i u~estvoto vo odbele`uvaweto na jubilejot  “40
godini MSU-Skopje” , potvrduvaj}i deka negova prva qubov i negovo `ivotno
delo e MSU.

Za `al ne uspea da ja pobedi bolesta, no uspea so svojata nesebi~nost
vo prenesuvaweto na svoite iskustva i znaewa od oblasta na muzeologijata i
teorijata, kako direktor i profesor, da ostane vo se}avawe kaj svoite kolegi
i studenti.

Skopje, mart 2006                            Zaharinka Aleksoska Ba~eva
                                                  Muzej na sovremenata umetnost-Skopje



Bilateralna sorabotka

Na 20.01. 2006 g. Makedonskiot nacionalen komitet na ICOM vospostavi
bilateralna sorabotka od oblasta na muzejskata dejnost so Bugarskiot
nacionalen komitet na ICOM. Osnovnata cel na ovaa sorabotka e
unapreduvawe i usovr{uvawe na muzejskata dejnost . Za ovaa bilateralna
sorabotka be{e informiran pretsedatelot na ICOM, g-|a Alisandra Kumins
i od nea dobivme pismena podr{ka za ovoj ~ekor {to }e pridonese vo razvojot
na dejnosta vo regionot.

Date: Wed, 1 Feb 2006 09:05:04 -0800 (PST)
Subject: Re: Macedonian National Committee of ICOM
To: "Skopje Makedonija" <icom_mnc@yahoo.com>

Dear Colleague,
 I write to thank you for advising me of this highly important development in relation to
cooperation between the ICOM National Committee's of Macedonia and Bulgaria.
This is truly the kind of wonderful partnership and sharing of interests, expertise and
resources which ICOM heartily endorses.
 Please accept my congratulations on this singular achievement. I look forward to receiving
your news of advancement of your mutual programme.
 
Yours Sincerely,
 
Alissandra Cummins
President
International Council of Museums



Upatstvo za avtorite za ureduvawe na tekstot

1. Trudot se dostavuva vo dva otpe~ateni primeroci i na kompjuterska
disketa, bez formatirawe. Golemina do eden avtorski tabak, zaedno so
bele{kite (fusnotite).
2. Se pi{uva vo normal view, bez tabelacija i bez numerirawe na stranicite.
Fontovi: MAC C Times, Times New Roman i YU L Times ili Croatian tms. Za
nekoi specifi~ni tekstovi, da se navede fontot vo koj e pi{uvano. Goleminata
na fontot 12, sigle space.

Raspored na elementite vo tekstot:
1. Naslov na tekstot.
2. Ime i prezime na avtorot, ustanova vo koja raboti (ime i adresa na
ustanovata - ulica i grad) na po~etokot na tekstot.
3. Osnovna sodr`ina na tekstot.
4. Lokalnite nazivi i istaknatite delovi da se ozna~at so italik.
5. Da se izbegnuva upotrebata na podnaslovi.
6. Bele{kite (fusnotite) od tekstot da se ozna~at so arapski brojki i da se
prilo`at na istata stranica. Vo bele{kite (fusnotite) ne e potrebno da se
naveduva literaturata. Vo bele{kite da se navede literaturata na kratok
na~in kako vo tekstot (da se vidi to~ka 7).
7. Literaturata da se navede vo skraten oblik vo tekstot i vo bele{kite
(fusnotite), a vo podolg oblik na krajot od tekstot. Vo tekstot da se navede
samo prezimeto na avtorot, godinata na izdanieto i, ako e potrebno,
stranicite, seto toa vo zagradi; primer (Zdravev, 1988) ili (Zdravev, 1988:
24-25), za pove}e navodi: (Zdravev, 1988; Petru{evska, 1977). Na krajot da se
navede celokupnata literatura po azbu~en red po prezimeto na avtorot, so
potpolni podatoci spored slednive pravila ( a tie se navedeni posebno za
knigi, posebno za statii, no vo popisot na literaturata ne treba da se delat):
a) knigi: prezime, ime, naslov, izdava~, mesto na izdavawe, godina. Naslovot
da se istakne so kurziv. Pr.: ZDRAVEV, \or|i: Tekstilnoto narodno tvore{tvo
i narodnata nosija vo Titovvele{ko, Institut za folklor "Marko Cepenkov",
Skopje, 1988.
b) statii (ili zaglavija);
b1) vo periodi~nite izdanija: prezime, ime, naslov, ime na periodikata, volumen
(broj), mesto na izdavawe, godina, stranici. Imeto na spisanieto da se istakne
so kurziv. Pr.: DELINIKOLOVA, Zorka: Obi~ai svrzani so poedini praznici
i nedelni dni vo Radovi{, Glasnik na Etnolo{kiot muzej vo Skopje 1, Skopje,
1960, str. 135-178;
b2) vo knigite: prezime, ime, naslov, urednik, naslov na knigata, izdava~, mesto
na izdavawe, godina, stranici. Naslovot na knigata da se istakne so kurziv.
Pr.: NIKOLOV, Velimir: Narodnoto stopanstvo vo Makedonija, vo: ur. akad.
Krum Tomovski i dr., Etnologija na Makedoncite, Makedonska akademija na
naukite i umetnostite, Skopje, 1996, str. 47-64.
Ako e istaknat avtor na statijata i knigata: KITEVSKI, Marko: Rusaliite
vo Makedonija, vo: Makedonski narodni praznici i obi~ai, Menora, Skopje,
1996, str. 40-43.



v) Pove}e dela od ist avtor da se navedat spored hronolo{kiot red.
8. Da se napravi rezime na angliski jazik, do 350 zbora.

Site rakopisi da se ispra}aat na adresa na Redakcijata:
Adresa:
Zaharinka Ba~eva
Muzej na sovremenata umetnost
ul. "Samuilova" bb
1000 Skopje
e-mail: icom_mnc@yahoo.com

Od Redakcijata
(kriteriumite mo`at da pretrpat izmeni spored potrebite na MNK IKOM)
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