
           Handicraftsman  chamber - Bitola Panda Cesnova 4   +389 (0)47 232 880 /+389 (0)47 203 900 

           chamberbt@mt.net.mk    zanaetkombt@mt.net.mk    www.chamberbitola.com.mk   www.zanaetciibitola.com.mk 

 

 
 
 

 

                            Programa za  Razvojna   Strategija  
Vo Zanaet}istvoto   na  Samostojni  Vr{iteli  na              

Zanetciska  Dejnost  (MSVZD) 
( 2009-2012 ) 

 
1. ZANATCISTVOTO VO MAKEDONIJA : NOVA FAZA NA RAZVOJ  

Prva  strategija za razvoj na malite samostojni vr{iteli na zanetciska dejsnost 2009-2012, 
podgotvena od strana na Site  Zanetciski Komori vo  Makedonija  I da  doka`uva deka malite 
samostojni vr{iteli na zanetciska dejsnost se prioritet razvojot na Stopnstvoto vo  Makedonija  i 
osnova za  razvitokot I partner  na  Vladata na Republika Makedonija. Strategijata be{e 
podgotvena zaedno so analiza  i Programata na merki i aktivnosti za promocija na samostojno 
vr{enje dejnost  i sozdavawe na konkurentnost za( MSVZD) 2009-2012. Vo Strategijata se zacrtani 
prioritetite na zemjata koi }e pridonesat kon podobruvawe na delovnata sredina i rabotewe na 
sektorot na MSVZD. 
 
 Programata ke  bide   naso~ena na slednive merki, se so cel ostvaruvawe na 
celite zacrtani so : 
 
 
 

2.Strategijata:  
 
Sozdavawe na institucionalna infrastruktura za promocija na zanaetcistvoto i konkurentnosta.  
Gradewe na pogodna ekonomska sredina i podobruvawe na nivoto na ekonomska sloboda.  
Promocija na zanaetcistvoto i starite  zanaeti  i nefinansiskite formi na poddr{ka.  
Ovozmo`uvawe na finansiski formi na poddr{ka za razvoj na zanatecistvoto.  
Sproveduvawe na programa za sozdavawe na konkurentnost.  
 
Promenite koi se slu~ija vo politi~kata i ekonomskata sredina sozdadoa potreba od a`urirawe i 
inovirawe na postojnata Strategija so novi celi i zada~i, a na Programata, so novi merki i 
instrumenti.  
Celta na novata Strategija i Programa e obezbeduvawe na:   
Kompatibilnost so Programata za kompetitvnost i inovativnost na EU (CIP) 2009-2012, so 
poseben akcent na zanetcistvoto, invatorstvoto i informati~ko -komunikaciskata tehnologija.  
 

3.Obvrskite na novata Programa: 
 Institucionalna infrastruktura na  zanetciskite  delovni prostorii  
 Delovno opkru`uvawe i edukativnots na zanatciite so  klientite 
 Finansii i Odano~uvawe na  Zanatcistvoto i Osloboduvanje  na odredeni dejnosti koi se  
tradcionlni i  koi se vo izumiranje . 
 
4.PODGOTOVKA NA PROGRAMATA   
Programata e podgotvena na baza na detalno istra`uvawe na najva`nite oblasti vo razvojot na ovoj 
sektor.  
Nacrt-Programata be{e ispratena do slednive institucii za komentari, odgovori i odobruvawe od 
nivna strana:  
Ministerstvo za ekonomija: site sektori  
Agencija za poddr{ka na pretpriemni{tvoto  
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Ministerstvo za finansii  
Uprava za javni prihodi  
Ministerstvo za obrazovanie i nauka  
Ministerstvo za trud i socijalna politika  
Ministerstvo za zemjodelie, {umarstvo i vodostopanstvo  
Ministerstvo za transport i vrski  
Centralen registar  
Sekreterijat za evropski pra{awa pri Vladata na RM  
 
Bea pobarani i komentari i vklu~uvawe na site  Regionalni Zanetciski Komori , preku 
mehanizmite na vospostaveniot Forum na MSVZD. Bea dobieni sugestii i zabele{ki i od rabotnite 
grupi, vospostaveni od Forumot za da gi odredat konkretnite problemi vo oblasta na samostojnite  
vr{iteli i pretpriemni{tvoto i na maloto stopanstvo.. Nacrt verzijata na Programata be{e, 
prezentirana i na zavr{nata sesija na Forumot za MSVZD, koj se oddr`a na 11 juni 2009 godina.  
Nacrtot na Strategijata i Programata bea podneseni od regionalnite predlozi I mislenja vo 
Skopje,Bitola,Prilep,Ohrid,Kumanovo,[tip,StrumicaDebar,Gevgelija vo maj 2009 godina. 
Dobienite zabele{ki i komentari se inkorporirani vo tekstot.  
 
5. KOMPONENTI NA PROGRAMATA  
Programata e strukturirana spored slednive prioriteti:  
Zajaknuvawe na institucionalnata ramka;  
Podobruvawe na delovnoto opkru`uvawe;  
Podobruvawe na pristapot kon finansii za MSVZD i poednostavuvawe na odano~uvaweto na  
samostojnite  zanaetcii. 
Podobruvawe na konkurentnosta i inovativnosta.  
 
6. DONATORSKA  KORDINACIJA I  PREKTI   
Postoi nedovolna koordiniranost na donatorskite aktivnosti i proekti vo oblasta na MSVZD. Tie 
se nezavisni i bez  koordinacija so drugite donatori i so instituciite nadle`ni za MSVZD. 
Vakvata postavenost vodi do neednakva raspredelba na poddr{kata, preklopuvawe i konfuzija..  
Potrebna e podobra koordinacija, osobeno vo fazata koga se dizajnira proektot, so cel da se 
generira dolgotraen efekt za razvojot na MSVZD. Programata ovozmo`uva donatorite da gi 
koordiniraat svoite programi i proekti i da gi usoglasat so potrebite na  privatniot sektor.  
Merki na Programata:  
Dostavuvawe na Strategijata i Programata do site donatori.  
Podgotovka na proekti bazirani na Strategijata i Programata.  
Organizirawe i sproveduvawe na kvartalni sostanoci so donatorite so cel koordinacija i 
prezentirawe na proektnite koncepti.   
 
7.  Forum za MSVZD 
MSVZD   ja prifa}a potrebata od javno-privaten dijalog.  Forumot za MSVZD prestavuva 
platforma za dijalog pome|u Ministerstvoto za ekonomija Razvojnata  politika  za  razvoja  i 
privatniot sektor, prestaven preku nivnite asocijacii, za pra{awata povrzani za razvojot na 
zanaetcistvoto   na MSVZD.   
 
8.Formiranje  na Fond za razvoj na ~ovekovi resursi (FR^R) odnosno   
Akdemija za edukacija  na  zanaetciii  menageri. 
Ulogata na Fondot za razvoj na ~ovekovi resursi (FR^R), koj e vospostaven vo ramkite na, e da gi 
podigne nivoata za obuka i standardite pome|u obu~uva~ite, konsultantite i MSP. FR^R delumno 
}e bide finansiran od strana na  Donatori  izgotvuvanje na Proekti Razvojni programi.  
 
 
9. Regionalna struktura za delovna poddr{ka  
Obezbeduvaweto pomo{ i poddr{ka na pretprijatijata za da gi razvijat svoite delovni aktivnosti, 
vo dadeni momenti za vreme na nivniot `ivoten ciklus, e isklu~itelno va`no. Efikasnata delovna 
poddr{ka mo`e da pridonese za jaknewe na konkurentnosta na modernata ekonomija. Uslugite za 
delovna poddr{ka se uslugite, koi se del na nacionalnata  politika i imaat za cel da gi pomognat 
pretprijatijata ili pretpriema~ite, uspe{no da gi razvijat svoite delovni aktivnosti ili 
efektivno da odgovorat na predizvicite na nivnite biznisi. Vakvite uslugi, obi~no se davaat 
direktno na zanetciite , menaxerite vo samostojnite vr{iteli  ili na vrabotenite. Uslugite za 
poddr{ka se obezbeduvaat preku javni i privatni institucii, kako i preku individualci. 
Voobi~aeno, ovie uslugi se primenuvaat vo razli~ni fazi od `ivotniot ciklus na pretprijatieto: 
edni se odnesuvaat na po~etokot, koga pretprijatieto po~nuva so rabota, drugi za vreme na 
aktivnostite i treti, koga biznisite imaat potreba da bidat prefrleni na novi sopstvenici.  
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10. PODOBRUVAWE NA DELOVNOTO OPKRU@UVAWE  
Pravnoto opkru`uvawe i ambient moraat da go ohrabrat odr`liviot razvoj i da im pomognat na 
zanaetciite   da stanat pokonkurentni. Zatoa, ako MSVZD se tie koi obezbeduvaat dinami~en rast 
vo ekonomijata, politikata treba da sozdade korektno delovno opkru`uvawe za niven prosperitet.  
Vo svoeto novo partnerstvo za razvoj i kreirawe na rabotni mesta, obnovenata  strategija za 
ekonomska reforma i Evropskata komisija rabotat na integrirawe na principot “misli prvo kako 

mal” vo site  nacionalni politiki na EU. Ova zna~i ocenuvawe na inicijativite od gledi{te na 
pomalite pretprijatija i obezbeduvawe na prioritet za potrebite na MSVZD.  
Vo Republika Makedonija pravnoto i regulatornoto opkru`uvawe vo odnos na MSVZD zabrzano se 
razviva, ohrabreno od procesot na harmonizacija so legislativata na EU. Promenite na politikata, 
pravnite i regulatornite barawa vo mnogu oblasti vlijaat na M MSVZD, me|u koi i tie koi se 
odnesuvaat na otvarawe na pretprijatija i aktivnosti povrzani po registriraweto: odano~uvawe, 
sklu~uvawe dogovori i re{avawe na sporovi, ste~aj, tehni~ki standardi, bankarstvo i finansii.   
 
 
 
11.  Registracija za Zanaetciska  Dejnost. 
 
Procesot za registracija na pretprijatijata zna~ajno se podobri so voveduvaweto na 
edno{alterskiot sistem (momentalno deset kancelarii) i celiot proces se odviva za tri dena (osum 
dena za zanaet~iite). Tro{ocite za upis vo Centralniot registar iznesuvaat  
1.700 denari za zanaet~ija, 2.200 den. za trgovec- poedinec, 3.400 den. za DOO/DOOEL, dodeka za 
akcionersko dru{tvo iznesuvaat 6.000 denari. Me|utoa, ova se samo del od tro{ocite za celosno 
zapo~nuvawe so rabota. Drugite tro{oci vklu~uvaat izrabotka na pe~at, otvarawe na `iro-smetka, 
zaverka na notar itn. Realnite tro{oci eden zanaetcija   da zapo~ne so rabota iznesuvaat okolu 
12.000 denari, odnosno za zanaet~iite ovie tro{oci se okolu 6.000  do 7500 denari. Clanarina za 
Godi{na iznesuva   1800den so  manipulativni  tro{oci.Preregistracija   za  dejnost iznesuva  
3500den. Prestanok za  Delovna   dejnost 3500 den. 
 
 
12. Licencirawe i dozvoli  Majstorski Ispiti  Obuka  na strucni Kardi  
prekfalifikacija  na  rabotni luge . 
 
Vo prilog na registracijata, mnogu delovni aktivnosti  go  impliciravne  zakonota  za  strucno 
obrazovanie  i  majstorski  ispit  za  Majstori  i  Uverenia  za  prekfalifikacija   za delovna  
sposobnost . Ova ostava prostor za podobruvawa vo site relevanti oblasti, kako na pr. brojot na 
procedurite, vremeto za dobivawe na licenci ili dozvoli kako i tro{ocite povrzani so niv.  
 
13.  PODOBRUVAWE NA PRISTAPOT DO FINANSII I 
POEDNOSTAVUVAWE NA DANOCITE  I OBEZBEDUVANJE  KREDITI  
OD BANKITE  
13.1 Baranje  za  Podobruvawe na pristapot do finansiskite  fondovi  
 
Vo poslednite godini zna~itelno e  podobreno   kreditniot volumen na bankarskiot sektor od {to 
najgolema korist imaja  zanaetciite  . No, MSVZD seu{te imaat problemi vo pristapot do 
komercijalnite zaemi. Ova e povrzano so postoeweto na nedovolno razvien bankarski sistem. 
Neophodno e zajaknuvawe na funkcioniraweto na bankarskiot sistem i finansiskoto posreduvawe 
no, sepak, toa e nedovolen uslov za da se podobri finansiraweto na MSVZD. Postojat konkretni 
ograni~uvawa koi pretstavuvaat bariera za pristapot na MSVZD do finansiite na komercijalnite 
banki. Nedovolnata aktiva i slabata kapitalizacija, ograni~enite idei za razvoj i ranlivosta od 
pazarnite dvi`ewa, vo kombinacija so ograni~enite tehni~ki, menaxerski i marketin{ki ve{tini 
na sopstvenicite na malite biznisi, vodat do toa komercijalnite banki da gi smetaat MSVZD kako 
visoko-rizi~ni i zatoa ~esto gi odbegnuvaat koga stanuva zbor za odobruvawe na zaem. MSVZD 
obi~no ne gi prika`uvaat informaciite do toj stepen i kvalitet kakov {to baraat bankite za 
soodvetno da go ocenat nivniot kredibilitet vo pozajmuvawe vrz osnova na finansiski izve{tai.  
Koga stanuva zbor za pozajmuvawe bazirano na aktivata, se baraat golemi hipoteki, no se gleda i 
vidot i kvalitetot na hipotekata, {to isto taka pretstavuva u{te edna pre~ka za MSVZD. Sevo ova 
mo`e da se zanemari vo sporedba so poatraktivnite i pomalku rizi~nite mo`nosti za investirawe, 
kako {to se obvrznicite na Vladata, blagajni~kite zapisi na NBM, kako i pozajmuvaweto na golemi 
pretprijatija. Alternativnite finansiski instrumenti, kako {to se finansiskiot lizing, 
faktoringot ili investiraweto vo sopstveni~ki kapital, ovozmo`eni preku biznis angelite ili 
privatnite fondovi za vlo`uvawe vo sopstveni~ki kapital, ne se primenuvaat ~esto, iako vo 
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pove}eto slu~aevi postoi pravno opkru`uvawe. Na finansiskiot pazar poseben problem imaat 
pretpriema~ite koi sakaat da zapo~nat so delovna aktivnost, bidej}i mikrofinansiskite 
institucii –bankarski i nebankarski  ne se dovolno zastapeni.   
 
 
 
14.Lizing  Krediti  
Lizingot ovozmo`uva razre{uvawe na finansiskite problemi na MSVZD koi imaat potreba od 
nova oprema za nivnite aktivnosti, no ne mo`at da dobijat zaem za da ja kupat. Lizing-
pretprijatijata ja imaat sopstvenosta vrz predmetot {to e na lizing i na toj na~in se nadminuvaat 
pre~kite na bankarskoto kreditirawe. Zakonot za lizing (2002), izmenet vo 2003 i 2006 godina, ja 
regulira ovaa problematika.  Zakonot za dogovoren zalog (2005) bara registrirawe na davaweto pod 
lizing, zaradi namaluvawe na rizikot od izmama od strana na korisnikot na lizingot.  Sepak, 
napraven e samo mal progres. Od vkupno osum licencirani lizing-kompanii, samo dve se operativni 
i lizingot e ograni~en na samo 1,3% od sredstvata iskoristeni za finansirawe vo novi investicii. 
Lizingot za vozila e {iroko rasprostranet, no lizingot za oprema e isklu~ok. Lizing-dogovorite se 
regulirani so Zakonot za lizing, so {to se ograni~uva sloboda pri dogovarawe pome|u stranite za 
pofleksibilni lizing-dogovori,  
 
 
15. PODOBRUVAWE NA KONKURENTNOSTA I INOVATIVNOSTA  
Generalno, se u{te postoi nedostatok od soodvetno znaewe i informacii pome|u zanaetcii  za toa 
{to Ministerstvoto za ekonomija (ME), APPRM, Forumot za MSVZD i drugite nacionalnite 
institucii rabotat na razvojot na MSVZD. Za da se nadmine ovaa praznina, potrebno e zgolemuvawe 
na svesta za razvoj na pretpriemni~kata kultura i pretpriemni~kiot duh vo funkcija na sozdavawe 
na pretpriemni~ko op{testvo. Toa se postignuva so obezbeduvawe na relevantni informacii, 
vklu~uvaj}i bro{uri i vodi~i koi se vo funkcija na ohrabruvawe za otpo~nuvawe so rabota.  
 
16.Merki na Programata:  
Postojana promocija i distribucija na strate{ki dokumenti, programi i drugi informacii, vo 
interes na pogolema informiranost na potencijalnite pretpriema~i i stopanstvenici.   
Vospostavuvawe na poseben portal za MSVZD na pra{awa i odgovori na veb-stranicata , za koj }e 
bide odgovoren Sektorot za MSVZD  
Podgotovka na bro{ura za vidot na politikite, instituciite, finansiraweto itn., povrzano so 
razvojot na MSVZD.  
Podgotovka na bro{ura za biznis registracija preku edno{alterskiot sistem (ME i Cetralen 
registar).  
Podgotovka na bro{ura za licencite i dozvolite i douaovsuvanje.  
Podgotovka na bro{ura za vidot na finansiski proizvodi i nivnite pridobivki i vlijanija. 
Podgotovka na bro{ura za delovnite uslugi koi se nudat i vodi~ za klu~nite temi kako {to se 
delovno planirawe, aplicirawe za krediti itn. (ME, APPRM, FR^R itn.).  
 
 
17. Prava na intelektualna sopstvenost  
Dr`avniot zavod za industriska sopstvenost e odgovoren za razvivawe na sistemot za prava na 
intelektualna sopstvenost (PIS) vo zemjata. Podatocite od Dr`avniot zavod poka`uvaat deka -
indikatorite za PIS se podobruvaat . Dr`avniot zavod organizira godi{ni nastani za 
promovirawe na kreativnosta i inovativnosta kako {to se: Me|unarodniot den na intelektualnata 
sopstvenost, “Patent na godinata”, saemot Makinova, kako i u~estvo na me|unarodni izlo`bi na 
idei-kreacii-novi proizvodi. Me|utoa, treba da bide napraveno mnogu pove}e vo nasoka na 
stimulirawe na patentiraweto, zgolemuvawe na implementacijata na PIS.  
 
 
18. KOORDINACIJA, MONITORING I IMPLEMENTACIJA  
18.1  VOVED  PROGRAMSKI   ISTRAZUVANJA 
Programata 2009-2012 pretstavuva dokument koj treba da se implementira vo MSVZD . Mnogu drugi 
programi koi bile podgotveni, ~esto pati bile ograni~eni vo realizacijata poradi pove}e faktori:  
Nedostatok na soodvetno prethodno istra`uvawe  
Nedostatok na konsultaciii so MSVZD sektorot  
Nedostatok od vreme za implementirawe na Programata  
Nedostatok na politi~ka obvrzanost za poddr{ka na implementacijata  
Nedostatok na sredstva od Dr`avniot buxet  i Izrabotka  na   Proekti  
Nedostatok na kapacitet za koordinirawe na implementacijata so involviranite strani  
Nedostatok na kapacitet za sledewe i izvestuvawe za progresot  
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Nedostatok na ocenka za vlijanieto  
 
19.ISTRA@UVAWE NA PROGRAMA   
Pri podgotovkata na Programata, Sektorot na MSVZD vo ME izvr{i detalno istra`uvawe na site 
aspekti na Programata, pri {to bea koristeni i dopolnitelni sredstva i informacii . Site klu~ni 
zainteresirani strani bea intervjuirani kako del od istra`uva~kiot proces. Ova poslu`i kako 
osnova za definirawe na merkite koi se inkorporiraat vo Programata. Prvi~nite merki bea 
kombinirani so prioritetite na Vladinata rabotna programa, kako i so va`nite barawa , osobeno 
na tie koi se odnesuvaat za MSVZD.  
20. RASPORED   NA MERKITE ZA USPEH 
Rasporedot na merkite i vremeto se kriti~ni za uspehot na vakvite programi.  Programa doa|a na 
insitiranje  na  MSVZD  po~etokot na Vladiniot politi~kiot mandat.  Prioritetite sodr`ani vo 
Vladinata rabotna programa se reflektirani vo Programata. Kako posledica na toa, uspehot ili 
neuspehot na Programata }e zavisi od novite Komorskite   tela   i  angaziranost  aktivnosti za 
vreme na svoeto rabotewe i involviranje   na  rabotnite   tela .  
.   
21.SREDSTVA  ZA IMPLEMENTACIJA  
Implementacijata na Programata e uslovena od vrednosta na dr`avnite sredstva dodeleni za 
sproveduvawe na merkite sodr`ani vo nea od strana na Komorite  i Donatorite .  Programata gi 
reflektira potrebite za vlez vo EU i potrebata od zajaknuvawe i zgolemuvawe na konkurentnosta 
na MSVZD so cel konfrontirawe so predizvicite na edinstveniot pazar.. Isto taka, }e bidat 
napraveni golemi napori za koordinacija so donatorite/EU za da se obezbedat dopolnitelni 
proekti za implementirawe na Programata.  
.  
 
 
22.Ovaa Programa vleguva vo sila naredniot den od denot na predlogot od  
rabotatata  grupa  za  Strategija  za Zanetcistvoto  objavuvaweto  koga   
“Sobranie  na RZKM na sednica na Sobranieto”  ke  ja  usvoi ili  ke ja   
preinaci. 
Potpresedatel  na RZK –Bitola  
Izrabotil                                                                                                   18/06/09 
Palenzo Dim}e  
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